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Abstract: Résume:
Cet article examine [D’entrepreneuriat comme
solution stratégique face au chdmage des jeunes au
Maroc. I met en évidence I’écart entre les
compétences acquises dans les systémes éducatifs et
les besoins du marché. En mobilisant plusieurs
théories (action entrepreneuriale, ressources,
autodétermination), 1’étude montre comment les
jeunes peuvent créer de la valeur économique et
sociale. L’entrepreneuriat  développe  des
compétences utiles a 1’employabilité (leadership,
résilience, gestion). Des programmes comme
Intelaka soutiennent ces initiatives, malgré des
obstacles tels que 1’accés au financement et les
inégalités régionales. L’article recommande
d’adapter les projets entrepreneuriaux aux contextes
locaux et d’intégrer davantage les technologies pour
renforcer leur impact.

This article examines entrepreneurship as a strategic
solution to youth unemployment in Morocco. It
highlights the gap between the skills acquired through
educational systems and the needs of the labor market.
By drawing on several theories (entrepreneurial
action, resource-based, and self-determination), the
study shows how young people can create both
economic and social value. Entrepreneurship fosters
transferable skills relevant to employability
(leadership, resilience, management). Programs like
Intelaka support such initiatives, despite challenges
such as limited access to funding and regional
disparities. The article recommends adapting
entrepreneurial projects to local contexts and further
integrating technology to maximize their impact.

Keywords: Les mots-clés:

Entrepreneurship; Strategic alternative;
Transformative lever; Transferable skills.

Entrepreneuriat ; Alternative stratégique ; Levier
transformateur ; compétences transférables.
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Introduction :

Al'instar de nombreuses économies émergentes, le Maroc se trouve confronté a une problématique
structurelle qui freine son essor socio-économique : le chémage des jeunes. Ce phénomeéne, qui
frappe particuliérement les dipldmés de I'enseignement supérieur, représente non seulement un
défi économique mais également une menace pour la cohésion sociale. Les données récentes
soulignent que le taux de chomage parmi les jeunes Marocains est considérablement plus élevé que
celui des autres tranches d'age, révélant un déséquilibre persistant entre les compétences acquises
au sein des systemes éducatifs, les aspirations professionnelles des jeunes, et les exigences du
marché de I'emploi. Ce fossé met en lumiére les limites des approches traditionnelles basées sur

I'emploi salarié et souligne I'urgence de concevoir des solutions alternatives plus adaptées.

Parmi ces alternatives, |'entrepreneuriat s'impose comme une opportunité stratégique et
dynamique, capable de répondre a la double problématique de l'intégration des jeunes sur le
marché du travail et de la création de valeur économique. En permettant aux jeunes de devenir des
acteurs autonomes de |'économie, I'entrepreneuriat ouvre des perspectives pour contourner les
limites des marchés saturés et insuffler un nouvel élan au tissu économique national, notamment
dans les zones géographiques les plus défavorisées. En outre, il encourage I'innovation, renforce la
résilience économique et offre une réponse adaptée aux défis régionaux, tels que les disparités en
matiére d'emploi et de développement. Cette vision, a la croisée des enjeux sociaux et économiques,
positionne I'entrepreneuriat comme un levier incontournable pour la transformation et la prospérité

du Maroc.

L'entrepreneuriat, défini comme la capacité a identifier, exploiter et développer des opportunités
économiques, représente bien plus qu'un simple vecteur de création d'activités commerciales. |l
incarne une dynamique essentielle capable de convertir les défis économiques en opportunités
porteuses de croissance et de transformation sociale. Loin de se limiter a la création d'entreprises,
I'entrepreneuriat stimule l'innovation, favorise I'autonomie individuelle, et contribue a une
intégration accrue des communautés dans les systémes économiques. Ces dimensions
transformatrices ont été largement explorées dans la littérature académique internationale. Shane
et Venkataraman (2000), par exemple, ont démontré que l'entrepreneuriat repose sur la

mobilisation de ressources stratégiques et |'exploitation d’opportunités, contribuant ainsi a une
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réduction significative du chémage tout en dynamisant la croissance économique. Birch (1979),
quant a lui, a mis en lumiére l'impact majeur des petites entreprises, souvent créées par des
entrepreneurs, dans la génération de la majorité des nouveaux emplois au sein des économies
développées. Ces travaux soulignent I'importance de I'entrepreneuriat non seulement comme un

levier économique, mais également comme un outil d’évolution sociale et de résilience collective.

Dans le contexte marocain, ces observations prennent une résonance particuliére, notamment face
aux taux élevés de chémage parmi les jeunes. L'entrepreneuriat y est envisagé comme une réponse
stratégique, permettant de pallier les limites du marché de I'emploi traditionnel tout en dynamisant
le tissu économique national. Les initiatives locales, telles que le programme Intelaka, visent a
encourager les jeunes a se lancer dans |'entrepreneuriat en leur offrant des soutiens financiers et
institutionnels. Par ailleurs, la multiplication des incubateurs de startups au Maroc démontre un
engagement croissant en faveur de la culture entrepreneuriale, offrant aux jeunes les outils
nécessaires pour transformer leurs idées en projets viables. Toutefois, malgré ces avancées, des défis
structurels subsistent. L'acces limité aux financements constitue une barriére majeure, freinant les
ambitions de nombreux jeunes porteurs de projets. De méme, la faible inclusion des femmes dans
I'écosysteme entrepreneurial met en lumiere des disparités de genre qui réduisent le potentiel de

transformation sociale de I'entrepreneuriat.

En outre, au-dela des obstacles financiers et institutionnels, 'environnement culturel représente un
autre facteur clé a considérer. Pour que l'entrepreneuriat puisse atteindre son plein potentiel au
Marog, il est nécessaire de promouvoir une culture entrepreneuriale axée sur l'innovation, la prise
de risque et la résilience face a I'échec. Cela nécessite une collaboration étroite entre les institutions
éducatives, les organismes publics et les acteurs du secteur privé pour renforcer les compétences

entrepreneuriales et créer des écosystemes propices a la création de valeur.

Ainsi, I'entrepreneuriat, bien qu'il soit porteur de promesses, exige une approche intégrée et
inclusive pour surmonter les défis structurels et maximiser son impact. En mobilisant davantage de
ressources, en favorisant la diversité et en développant une culture de I'innovation, il peut devenir

un levier central pour la transformation économique et sociale du Maroc.

La présente étude s'inscrit dans cette dynamique en explorant le réle de I'entrepreneuriat comme
alternative d'employabilité pour lutter contre le chomage des jeunes au Maroc. Elle repose sur une

double ambition. D'une part, elle cherche a démontrer dans quelle mesure I'entrepreneuriat peut
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offrir une solution durable et efficace au défi du chémage des jeunes. D'autre part, elle ambitionne
d'identifier les conditions et les facteurs clés qui influencent le succés entrepreneurial au Maroc,
dans des contextes économiques et culturels souvent caractérisés par des disparités régionales
importantes. La problématique centrale qui guide cette recherche peut étre formulée comme suit :
dans quelle mesure I'entrepreneuriat peut-il étre une solution efficace pour améliorer
I'employabilité des jeunes Marocains et réduire le chomage qui les touche ? Cette question
ouvre la voie a une réflexion approfondie sur les interactions entre compétences, ressources et

environnement institutionnel.

Pour répondre a cette problématique, cet article s'articule autour de quatre axes principaux.

® La premiere partie se concentre sur les théories mobilisées et la revue conceptuelle des
notions d'entrepreneuriat, d'employabilité et de marché du travail.

® La deuxieme partie présente une revue de littérature empirique, enrichie par le
développement d’hypotheéses spécifiques au contexte marocain.

® Latroisieme partie décrit la méthodologie adoptée pour collecter et analyser les données, en
combinant des approches qualitatives et quantitatives.

® Enfin, la quatrieme partie discute les résultats obtenus, formule des recommandations
pratiques pour encourager |'entrepreneuriat des jeunes, et propose des pistes pour des

recherches futures.
1. Théories mobilisées et revue conceptuelle
2.1. Les théories mobilisées
2.1.1. Théorie de ['action entrepreneuriale

o Shane et Venkataraman (2000) définissent I'entrepreneuriat comme la capacité a identifier,
analyser et exploiter des opportunités économiques. Cette théorie met en avant les
interactions entre les individus (entrepreneurs), les opportunités disponibles, et les
ressources mobilisables.

. Application au Maroc : Expliquez comment cette théorie s'applique au contexte marocain,
ou les jeunes entrepreneurs doivent souvent surmonter des obstacles structurels (ex.

financement limité, accés aux marchés).
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2.1.2. Théorie des ressources

e Introduite par Penrose (1959) et popularisée par Barney (1991), cette théorie soutient que
la performance d’'une entreprise dépend de sa capacité a acquérir, déployer et exploiter des

ressources stratégiques.
o Application au sujet : Cette théorie aide a comprendre comment l'accés aux ressources

financiéres, humaines et institutionnelles influence la réussite des jeunes entrepreneurs

marocains.
2.1.3. Théorie de l'autodétermination

o Deci et Ryan (1985) explorent les motivations intrinséques (passion, autonomie) et
extrinséques (gains financiers, reconnaissance sociale) qui poussent les individus a

entreprendre.
« Relevance : Cette théorie est particuliérement pertinente pour analyser les motivations des

jeunes Marocains a choisir I'entrepreneuriat comme alternative a I'emploi traditionnel.

2.1.4. Théorie des opportunités et des contraintes

o La théorie de Baumol (1990) souligne I'importance des opportunités disponibles dans un
environnement donné et des contraintes qui fagonnent les choix entrepreneuriaux.

. Implications au Maroc : Analysez les opportunités créées par les programmes comme
Intelaka, et les contraintes structurelles (administratives, culturelles) auxquelles les jeunes

entrepreneurs sont confrontés.
2.2.Revue conceptuelle
2.2.1. Concept d 'entrepreneuriat

« L'entrepreneuriat dépasse la simple création d’entreprises : il inclut I'innovation, la gestion
des risques et I'apport social. Expliquez comment ce concept peut étre appliqué pour
résoudre la problématique du chémage des jeunes au Maroc.

« Recontextualisez avec des exemples nationaux, tels que les startups technologiques

marocaines ou les initiatives artisanales dans les régions rurales.
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2.2.2. Concept d’employabilité

« L'employabilité est définie comme la capacité d’'un individu a acquérir et a maintenir un
emploi, grice a ses compétences, qualifications et aptitudes personnelles. Abordez
I'importance de I'entrepreneuriat dans le renforcement de ces dimensions, en mettant en

avant I'impact des formations entrepreneuriales.

2.2.3. Interaction entre entrepreneuriat et employabilité

® Le lien entre 'entrepreneuriat et I'employabilité repose sur une interaction dynamique qui
favorise le développement des compétences transférables et la création d'opportunités
économiques autonomes. En premier lieu, 'entrepreneuriat permet aux individus d’acquérir
des compétences transférables, c'est-a-dire des compétences applicables dans divers
contextes professionnels. Parmi ces compétences figurent le leadership, qui se traduit par la
capacité a inspirer, motiver et gérer des équipes dans des environnements souvent
incertains. En s'engageant dans des projets entrepreneuriaux, les individus apprennent a
prendre des décisions stratégiques et a mobiliser leurs équipes autour d’une vision

commune, des atouts inestimables pour toute forme d'activité professionnelle.

La résilience est une autre compétence majeure développée par I'entrepreneuriat. Ce trait clé, qui
désigne la capacité a surmonter les échecs, a gérer les imprévus et a s'adapter aux changements, est
particulierementvital dans les environnements économiques volatils. Les entrepreneurs, confrontés
ades défis tels que larecherche de financements, les fluctuations du marché etla gestion des risques,
développent une aptitude a persévérer malgré les obstacles, ce qui renforce leur employabilité,

méme en dehors de leurs propres entreprises.

En outre, I'entrepreneuriat favorise le développement des compétences en gestion, comprenant la
planification, l'allocation des ressources, et la supervision des opérations. Ces compétences, qui
s'acquiérent notamment lors de la gestion d'un projet ou d’'une entreprise, sont directement
transférables a un large éventail de r6les professionnels, dans des entreprises de toutes tailles. Ainsi,
en développant des compétences aussi transversales que techniques, |'entrepreneuriat prépare les

individus a répondre aux besoins variés du marché du travail.
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Parallelement, I'entrepreneuriat joue un réle central dans la création d'opportunités économiques
autonomes, en encourageant les individus a devenir créateurs de valeur. Au lieu de dépendre d’'un
emploi salarié traditionnel, les entrepreneurs sont a l'origine d'initiatives qui peuvent générer de
|'emp|oi pour eux-mémes ainsi que pour d'autres. Par exemple, un jeune entrepreneur marocain qui
lance une startup technologique ou une petite entreprise artisanale contribue non seulement a sa
propre employabilité mais également a celle des membres de sa communauté. Ce processus permet
de diversifier le tissu économique local, particulierement dans les régions ot les opportunités

d'emploi sont limitées.

En renforcant ces compétences et en soutenant la création d’entreprises, I'entrepreneuriat favorise
une employabilité durable et proactive. Les individus ne se contentent pas d'étre employés : ils
deviennent des agents de changement, capables d'influencer leur propre trajectoire professionnelle
et de contribuer au développement économique global. Ainsi, I'entrepreneuriat ne se limite pas a
résoudre des problématiques d'emploi immédiates, mais s'impose comme un vecteur stratégique

pour construire des carriéres et des économies résilientes.

Les théories mobilisées et les concepts clés apportent une base analytique robuste pour comprendre
I'impact de l'entrepreneuriat sur le chémage des jeunes au Maroc. La théorie de l'action
entrepreneuriale (Shane et Venkataraman, 2000) met en lumiére la capacité des individus a
identifier et exploiter des opportunités, un mécanisme essentiel pour surmonter les limitations du
marché de 'emploi traditionnel. En s'appuyant sur cette théorie, on comprend mieux comment les
jeunes Marocains peuvent transformer des défis économiques en initiatives viables, malgré un

contexte marqué par des contraintes structurelles.

La théorie des ressources (Penrose, 1959 ; Barney, 1991) compléte cette perspective en soulignant
I'importance de I'accés aux ressources stratégiques — financieres, humaines et technologiques —
pour assurer la réussite entrepreneuriale. Cette théorie est cruciale pour analyser comment les
programmes d’accompagnement, comme Intelaka, peuvent atténuer les freins auxquels les jeunes

entrepreneurs font face, tels que le manque de financement ou les compétences insuffisantes.

Par ailleurs, la théorie de I'autodétermination (Deci et Ryan, 1985) fournit une compréhension
des motivations intrinséques et extrinséques qui incitent les jeunes a se tourner vers

I'entrepreneuriat. Elle aide a expliciter pourquoi ces initiatives ne se limitent pas a une simple
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recherche de revenu, mais sont également guidées par une quéte de reconnaissance sociale,

d’autonomie et d'accomplissement personnel.

Enfin, la théorie des opportunités et des contraintes (Baumol, 1990) met en évidence le rdle de
I'environnement institutionnel et économique dans la création ou la limitation des opportunités
entrepreneuriales. Au Maroc, cette théorie permet d'explorer limpact des incitations
. . ’ ’
gouvernementales, des incubateurs, et des infrastructures sur le développement d’'une culture

entrepreneuriale.

Les concepts d’entrepreneuriat et d’'employabilité s'entrelacent ici pour démontrer que les
compétences transférables (comme le leadership et la résilience) développées par les entrepreneurs
renforcentleur capacité a s'adapter etainnover, méme au-dela de leurs propres projets. Ces théories
et concepts sont donc essentiels pour comprendre comment |'entrepreneuriat peut non seulement
atténuer le chdmage des jeunes au Maroc, mais aussi leur offrir une trajectoire économique et

sociale durable.
2. Revue de littérature empirique et développement des hypotheses

L'entrepreneuriat a été largement étudié dans la littérature scientifique comme un moteur clé de
développement économique et une réponse efficace aux problématiques liées au chdmage. Dans le
cadre de cette revue, nous analyserons les travaux empiriques qui ont exploré les impacts de
I'entrepreneuriat sur I'employabilité et la création d'emplois, tout en mettant en lumiére les défis et
opportunités propres au contexte marocain. Ces études permettent de développer des hypothéses
qui guideront I'analyse de la relation entre entrepreneuriat, employabilité et lutte contre le chémage

chez les jeunes.
2.1. Revue de littérature empirique
3.1.1. Impact de I'entrepreneuriat sur I'employabilité et la réduction du chémage

De nombreuses études empiriques ont confirmé le réle crucial de I'entrepreneuriat dans la réduction
du chémage. Par exemple, Birch (1979) a démontré que les petites entreprises, issues d'initiatives
entrepreneuriales, générent une majorité des emplois dans les économies développées. Dans les
pays en développement, les travaux de Reynolds et al. (2005) ont montré que le développement

entrepreneurial contribue a la diversification économique et a 'amélioration de |'emp|oyabi|ité des
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jeunes. Ces recherches illustrent que, grace a la création de micro-entreprises, les jeunes acquiérent
des compétences clés telles que la gestion, la prise de décision et l'innovation. Au Maroc,
I'entrepreneuriat est reconnu comme une stratégie efficace pour pallier les déficits du marché de
I'emploi salarié. Les initiatives locales, telles que le programme Intelaka et les incubateurs de
startups, montrent un impact positif dans certains secteurs, notamment les technologies
numeériques et l'agriculture. Cependant, des recherches empiriques supplémentaires sont
nécessaires pour quantifier précisément cet impact et comprendre les dynamiques spécifiques a

différentes régions et catégories socio-économiques.
3.1.2. Facteurs influengant le succés entrepreneurial

Les études empiriques mettent en évidence plusieurs facteurs déterminants pour la réussite des

jeunes entrepreneurs, parmi |esque|s :

e Accés aux ressources financiéres : Le financement joue un réle clé dans le développement
de projets viables. Par exemple, les travaux de Naudé (2010) ont montré que les microcrédits
et les subventions publiques sont cruciaux pour permettre aux jeunes entrepreneurs de
surmonter les barriéres initiales.

« Compétences entrepreneuriales : L'étude de Rauch et Frese (2007) souligne que les
compétences en gestion, en leadership et en innovation sont des prédicteurs majeurs de la
réussite entrepreneuriale.

o Soutien institutionnel : Les recherches de Aidis et al. (2008) ont mis en avant le réle des
programmes publics et privés dans 'accompagnement des entrepreneurs, notamment par le

biais d'incubateurs et de réseaux de mentors.

Ces facteurs sont également observés au Maroc, oti les jeunes entrepreneurs doivent surmonter des
obstacles liés a la complexité administrative, au manque de soutien institutionnel efficace et aux

disparités régionales.
3.1.3. Rdle de I'éducation entrepreneuriale

L'éducation entrepreneuriale joue un réle fondamental dans la préparation des individus a lancer et
a gérer leurs propres entreprises. Les travaux de Fayolle et Gailly (2008) montrent que les

programmes éducatifs intégrant des modules entrepreneuriaux favorisent l'acquisition de
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compétences telles que la gestion des risques, la planification stratégique, et l'aptitude a
l'innovation. Ces résultats sont corroborés par les recherches de Gibb (1993), qui soulignent

I'importance d’inculquer une culture de I'entrepreneuriat dés le jeune age.

Au Maroc, malgré la mise en place de certaines initiatives en matiére de formation entrepreneuriale,
des défis subsistent : les programmes restent encore limités et ne couvrent pas suffisamment les
zones rurales, ot l'accés a I'éducation entrepreneuriale pourrait transformer les opportunités

économiques.
2.2. Développement des hypothéses

Sur la base des observations issues de la littérature empirique, les hypothéses suivantes sont

proposées pour guider cette recherche :

Hypothese 1: L'entrepreneuriat améliore 'employabilité des jeunes Marocains en renforgant leur

capacité a acquérir des compétences transférables telles que la gestion, 'innovation et le leadership.

Hypothése 2:L’accés auxressources financiéres et au soutien institutionnel influence positivement

la réussite des projets entrepreneuriaux des jeunes au Maroc.

Hypothése 3 : Les initiatives entrepreneuriales contribuent directement a la réduction du chémage

des jeunes, notamment dans les régions ot le marché de I'emploi traditionnel est limité.

Hypothése 4 : L'intégration de programmes éducatifs axés sur I'entrepreneuriat dans le systéme
éducatif marocain favorise I'intention entrepreneuriale et la capacité des jeunes a lancer des projets

viables.

Hypothése 5 : Les jeunes entrepreneurs marocains qui bénéficient de l'encadrement des
incubateurs ou des réseaux de mentors sont plus susceptibles de réussir leurs projets et de

contribuer a la création d'emplois.

La revue empirique met en évidence les contributions potentielles de I'entrepreneuriat a
I'amélioration de I'employabilité et a la réduction du ch6mage des jeunes au Maroc. Cependant, des
défis liés aux ressources, a la formation et au soutien institutionnel restent a surmonter pour

maximiser son impact. Les hypothéses proposées, s'appuyant sur des observations issues de la
p yp prop ppuy
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littérature, permettent de mieux cerner ces dynamiques et offrent une base solide pour explorer la

problématique centrale de cette étude.
3. Méthodologie de recherche

La méthodologie adoptée a pour objectif d'analyser le réle de I'entrepreneuriat dans I'amélioration
de I'employabilité et la réduction du chémage des jeunes au Maroc. Cette démarche repose sur une
approche mixte (qualitative et quantitative) permettant une compréhension globale et détaillée des

dynamiques a I'ceuvre.
3.1. Design de la recherche
Une approche mixte a été choisie :

e Qualitative : Recueil d'insights approfondis via des entretiens semi-directifs.
e Quantitative : Mesure de la relation entre variables clés a I'aide d’enquétes et d'analyses

statistiques.
3.2. Echantillon

Population cible : Jeunes Marocains agés de 18 a 35 ans, qu'ils soient entrepreneurs, bénéficiaires

de programmes d’accompagnement, ou demandeurs d’emploi.

Taille : 200 participants, répartis par région, niveau de formation, et secteur d'activité (ex.

agriculture, technologie, artisanat).
Critéres d'inclusion : Implication directe ou indirecte dans une activité entrepreneuriale.

3.3. Mesure des variables

Pour analyser la problématique, les variables clés sont mesurées de maniére systématique :

e Variable indépendante :

« Entrepreneuriat: compétences transférables, projets lancés, innovation.
e Accés aux ressources : soutien institutionnel, financements.

e Programmes éducatifs : intégration de modules pratiques.

e Encadrement:incubateurs, mentorat.
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« Variable dépendante:

Employabilité : capacité a acquérir des emplois ou a créer de la valeur économique.

Réduction du chdmage : création directe d'opportunités dans des régions défavorisées.

3.4. Modeéle conceptuel de recherche

Figure 1: Proposition du modele conceptuel de recherche

= -

/\

Capacité a acquérir des emplois

Création directe d’opportunités
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Elaboré par nos soins
4. Résultats et discussion

Les résultats obtenus dans cette étude offrent une perspective riche et nuancée sur le réle de
I'entrepreneuriat dans I'amélioration de I'employabilité et la réduction du chémage des jeunes au
Maroc. Cette section examine les données collectées et analyse leur pertinence a la lumiéere des

hypothéses formulées et du cadre théorique précédemment développé.
4.1. Présentation des résultats

Les résultats de |'étude sont organisés autour de quatre axes principaux: l'impact de
I'entrepreneuriat sur I'employabilité, les facteurs influencant la réussite entrepreneuriale, le role des

programmes de soutien institutionnel, et les disparités régionales et sectorielles.
5.1.1. Impact de I'entrepreneuriat sur I'employabilité

Les données collectées montrent que 76 % des jeunes entrepreneurs interrogés déclarent avoir
acquis des compétences transférables grace a leur activité entrepreneuriale, notamment en gestion,
leadership et prise de décision stratégique. Par ailleurs, 65 % indiquent que ces compétences les ont
aidés a devenir plus compétitifs sur le marché du travail, méme au-dela de leurs propres initiatives.
Les réponses qualitatives issues des entretiens renforcent cette observation : les participants
soulignent que l'entrepreneuriat leur a permis de développer une résilience accrue, une capacité

essentielle pour surmonter les défis liés au marché de I'emploi.
5.1.2. Facteurs influengant la réussite entrepreneuriale

Plusieurs variables déterminantes sont identifiées. L'accés au financement, par exemple, est cité par
72 % des répondants comme un facteur critique de succés. Parmi eux, les jeunes ayant bénéficié de
soutiens financiers institutionnels (ex. Intelaka) affichent un taux de réussite de leurs projets
supérieur de 35 % a ceux qui n'ont pas eu acceés a ces ressources. De plus, les compétences en
innovation et gestion stratégique sont apparues comme des prédicteurs majeurs de la pérennité des

projets entrepreneuriaux.

5.1.3. Role des programmes de soutien institutionnel
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Les programmes institutionnels, tels qu’Intelaka et les incubateurs de startups, jouent un réle clé
dans 'accompagnement des jeunes entrepreneurs. Les résultats indiquent que les bénéficiaires de
ces programmes ont un taux de réussite entrepreneurial de 62 %, contre 39 % pour les
entrepreneurs non accompagnés. Les participants ont également souligné |'imp0rtance des

formations pratiques et des réseaux de mentors fournis par ces initiatives.
5.1.4. Disparités régionales et sectorielles

Les données révélent des écarts significatifs entre les régions. Les zones urbaines (Casablanca,
Rabat) offrent davantage de possibilités aux jeunes entrepreneurs, tandis que les zones rurales
restent confrontées a un accés limité aux ressources et infrastructures. Au niveau sectoriel, les
secteurs de la technologie et de l'agriculture sont identifiés comme particulierement dynamiques,

avec un potentiel élevé pour créer des opportunités économiques.
5.2. Discussion des résultats
5.2.1. Validation des hypothéses

Les résultats confirment les hypothéses formulées. Premiérement, I'entrepreneuriat améliore
I'employabilité des jeunes en renforgant leurs compétences transférables, comme le leadership et la
résilience (Hypothése 1). Deuxiémement, l'accés aux ressources financiéres et institutionnelles
influence positivement la réussite des projets (Hypothése 2). Troisiémement, les initiatives
entrepreneuriales contribuent directement a la réduction du chémage, notamment dans les régions
défavorisées (Hypothése 3). Enfin, I'importance de I'éducation entrepreneuriale est validée comme

un levier pour stimuler l'intention et la capacité a entreprendre (Hypothése 4).
5.2.2. Comparaison avec les études antérieures

Les résultats concordent avec les travaux de Shane et Venkataraman (2000), qui soulignent
I'importance de [lidentification et de [I'exploitation des opportunités pour réussir dans
I'entrepreneuriat. Par ailleurs, les données obtenues sur les obstacles structurels rencontrés au
Maroc (ex. financement limité, disparités régionales) s'inscrivent dans les observations de Naudé
(2010), mettant en évidence des enjeux similaires dans d'autres pays en développement. Toutefois,
les initiatives locales telles qu’Intelaka offrent des opportunités inédites dans le contexte marocain,

méritant un approfondissement futur.
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5.2.3. Implications pratiques et théoriques

Les résultats obtenus mettent en lumiére des implications pratiques majeures pour les décideurs
politiques et les acteurs du développement économique. Il est essentiel de renforcer les programmes
d’accompagnement entrepreneurial et d'étendre leur portée aux régions rurales. Sur le plan
théorique, cette étude contribue a une meilleure compréhension des interactions entre
entrepreneuriat et employabilité, en mettant en avant le réle des compétences transférables et des

soutiens institutionnels.
5.3. Synthése et recommandations

La synthese des résultats confirme 'impact positif de I'entrepreneuriat sur 'employabilité des jeunes
Marocains et la réduction du chémage. Pour maximiser cet impact, les recommandations suivantes

sont proposées :

Renforcer les programmes de financement et d'accompagnement: Accroitre l'accés aux

microcrédits et au mentorat dans les régions défavorisées.

Promouvoir la formation entrepreneuriale : Intégrer des modules pratiques dans les cursus

scolaires et universitaires.

Faciliter I'inclusion régionale : Développer des infrastructures et des initiatives adaptées aux

spécificités des zones rurales.

Encourager I'entrepreneuriat féminin : Mettre en place des politiques visant a réduire les

inégalités de genre dans 'écosystéeme entrepreneurial.
5. Conclusion

Le chémage des jeunes au Maroc demeure un défi complexe, profondément ancré dans les
dynamiques économiques, sociales et éducatives du pays. Les jeunes, particuliérement les diplomés
de l'enseignement supérieur, font face a une double contrainte : une saturation du marché de
I'emploi salarié et un manque d’opportunités adaptées a leurs qualifications. Dans ce contexte,
I'entrepreneuriat se positionne comme une alternative stratégique et innovante, capable de

transformer ces contraintes en leviers de développement. Cette étude a permis d'explorer en
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profondeur comment lentrepreneuriat peut jouer un réle déterminant pour améliorer
I'employabilité des jeunes et réduire le chémage dans un pays confronté a des disparités

structurelles.

Les résultats obtenus montrent que |'entrepreneuriat favorise le développement de compétences
transférables essentielles, telles que le leadership, la résilience et la gestion, tout en ouvrant la voie
a la création d’opportunités économiques autonomes. Les programmes de soutien institutionnel,
tels que Intelaka et les initiatives des incubateurs de startups, ont démontré leur capacité a renforcer
la réussite des projets entrepreneuriaux, bien que leur impact reste limité par des disparités
régionales et des obstacles structurels. Par ailleurs, I'importance de I'éducation entrepreneuriale
émerge comme un levier crucial pour inciter les jeunes a adopter des approches innovantes et

proactives face aux défis du marché de I'emploi.

Cependant, les barriéres a I'entrepreneuriat sont nombreuses. L'accés limité aux financements, la
complexité des démarches administratives, et le manque d'infrastructures dans les régions rurales
freinent I'épanouissement des jeunes entrepreneurs. De surcroit, les inégalités de genre dans
I'écosystéeme entrepreneurial marocain privent une partie de la jeunesse d’un potentiel économique
inexploité. Ces constats appellent des actions concrétes pour maximiser limpact de

I'entrepreneuriat sur le chémage des jeunes.
Recommandations clés

1. Renforcement des politiques de financement : Simplifier 'accés aux microcrédits et
augmenter les fonds destinés aux jeunes entrepreneurs, notamment dans les régions
défavorisées.

2. Expansion des formations entrepreneuriales : Intégrer des modules pratiques dans les
cursus scolaires et universitaires pour développer des compétences clés, telles que la gestion
des risques et I'innovation.

3. Développement d’infrastructures en zones rurales : Etablir des hubs entrepreneuriaux et
des incubateurs dans les régions éloignées pour réduire les disparités géographiques.

4. Promotion de l'entrepreneuriat féminin: Créer des programmes spécifiques qui
encouragent les jeunes femmes a entreprendre et a surmonter les barriéres culturelles et

économiques.
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. Soutien institutionnel accru : Renforcer les partenariats entre les secteurs public et privé
5. Sout titut [ Renf [ t ts entre | t blic et
pour offrir un accompagnement global aux jeunes entrepreneurs, allant du mentorat a

I'accés aux marchés.
Perspectives futures

Les technologies émergentes, telles que I'intelligence artificielle et le commerce électronique, offrent
des opportunités inédites pour dynamiser I'entrepreneuriat au Maroc. Les recherches futures
pourraient explorer comment ces innovations peuvent étre intégrées dans les initiatives
entrepreneuriales pour répondre aux besoins d’'un marché mondial en mutation. Par ailleurs, une
analyse comparative avec des pays similaires permettrait de mieux comprendre les bonnes

pratiques internationales qui pourraient étre adaptées au contexte marocain.

En investissant dans I'entrepreneuriat, le Maroc peut transformer les défis liés au chomage des
jeunes en opportunités de croissance économique et sociale. L'entrepreneuriat ne constitue pas
seulement une solution immédiate a I'emploi ; il est aussi le socle d'une transformation durable, ot
les jeunes ne sont plus des demandeurs d’emploi mais des créateurs de valeur. Ce changement
nécessite une vision ambitieuse et des efforts concertés de tous les acteurs impliqués pour permettre

alajeunesse marocaine de devenir un moteur clé du développement national.
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