gall culllaall o

ad

O.Jq::a.ll <ll3oll dlao

INTERNATIONAL ARTICLES JOURNAL

Gilwljall piiy Liai bouaiill $aseie doSas dipgad &uale dlag
asbaislg duclaiadl yiluidl aglall illas Laé dlaillg

diiiaugll yuil sppill wugisg dggusall pall

o

ulill 222l

uu =
=
"
-
9
:S)z
second issue wuilill 220l

April-May 2025

2025 alo- i

e-ISSN : 3085 - 5039

e-ISSN : 3085 - 5039 : wlgall yijLingll dpll
Press number:1/2025: ddlanll o4)

IA]

dglgall culllaall dlao

INTERNATIONAL ARTICLES JOURNAL

aanll aals

pet et Al e

U.IlJ Sallg adgall diliall dae o U.||.|.|| asell guisldlg clyall psai Gi Liacww
djaaia durigpiag louwlg Lalainl Ll Cua (Jglll aanll adéa sall sl alaild 1jlpaiwl
wolall &aulls Jusigallg Jusasalsill gal

JSuiy Leo (ISI)U]gaJIU.aJ.n.IIs.na.un.:JIUlcu.L-aaucLla.aJluiu.Lmuihj.uuLoS
A ol G jg.UU.QJl un.dl Soaall clylg UA.I:'S.I" l:bjbuul Hjai gai daga gl
Gludll 6aga aSgug azalall luwgallg u.uaLnJI ull 8-”"9' dg.:ag alaoll wiuail

.audgall pule ol Lgilaiwlg 6)guiriall

wuSlgs Bagall Llle eole Sgine punii 4 aggall dlalgel Lil Laals alaill 1am IS sal
Geiall yu adpaall Yaliig alall Jelaill jjai a aplug abaall aiadl alighill
dslusa pagi Lle LAy fisi Lispai adaall Sle Juddl 6alj gad .abaniill blide (o
gilall allae Jhai dcgiie dlal pid JUd go oJelailly yblaill 6ala awaualsi
ald ayibuigl alwljall Glais Lo JSg « ausbiaisilg duclaiadl aglall éuwbudl aglall
aabasll arolall dosall

uSlgi Lill alwljallg Gluill (o §)lite dcgona aundi Jualgi auaall axall 1in 4
" Ju0y el 2gi §4g disac drale Gillai aphig ainll LLAAI

Jiady bpailuas dlaalls pgacag pgidi e (radluallg guisldl graal il aagiig
Arapalsill adpaall pisi b 8ail) duaie Lglaai il dralall aSilalguwlg ASilS)Live

) _ndy alllg

Rl g

' INTERNATIONAL |5| p

‘ STANDARD '-?f

[NNEET 225 INTERNATIONAL
NUMBER

e-ISSN - 3085 - 5039 “’/ |$|

Scientifiec Indexing



1A]

dgall cslllaoll dlao

INTERNATIONAGL ARTICLES JOURNAL

ISSN : 3085 - 5039 ; (sl s sl o

International Articles Journal A Multidisciplinary Journal

Double Issue 2, May - April 2025

Sl il Bauaie Useo ddgutl NGB dles
2025 slo - sl 79350 2 sl

Al lal] 1ol

Sl

ol

soemdl uddng J 9gaad | yuud
)L dad

G w3
S Gl daals aals S
slaandl lally
st Gsia g aladl sl e s

sl w3

Bl o sisall Gulaall g
Aplal iy Al e
Pl e L8 @ sl Kiga 3

A gl o slal) IS mala i 0538 Bl Ql sl Galae Gty it
Talawy) Joay il delual)
S puenl) Taala prasall Telaia¥ly  Adl jad) Zaalall 8 Lol Alall o silal) Sl
clawll lall
Aslke gy daslia 32
A Al o glad) A0S Dpmalan B30
S Al e lain ¥ 5 pabai@Y

iy b de (p desa

Ldila ‘544.43\ K
TpalaBY 5 s Al o glall IS ol 3
S el sl Lprenall e laial
slandl lally

lahal) Ul

elanll Slally A Gueal) Faals orala ul G gl 5580 CalKall deal) (il

ApalaBY) 5 A il o shell 2

‘;;‘L'“dl Cpaadl daals @....J\ o dacldiaVl g

sladll laly
Dr.Riccardo Pelizzo
O34l S spanll il
ol ) 33 Analay ApalsY)

Clhual s

sl (Aol o
Badziall ASIL (o gilall Al Lt
Lad Hll Alaaadll

poEmaslly sl )

Oa3a daSa B2
0 U o lal) S Apmalas B3]
Taala deaall Apelaia ¥ g Apabai@yl
bl Hlally S Gl
O laa) Alaa 3 2

islags oy

A8 sl
J\_)MS\ g.'ﬁ.“ Ereg |
A Al o glall S ralan i
Cund daals duclaial) s LolaBiy)
sl Sl

sl sy S50
Baeial) IS o lall A0S aals S
Lad )l Alasadl

o) daaa 2
A5 Al o glall S ralan i
i Axala Ao laia 5 Lala®Y
saaally Al

Sy il ast) gl
A Al o glall S ralas i
i Axala Ao laia¥ 5 Lola®Y
saaally Sl

A8 al la
i A o lall IS ralas i
G daala Lo laia ¥l 5 ApabaiY)
saally Sl

g.'u.\.u.!\ Al
Baseiall A0S o ghell A0S aala M
Al Glaaadl)

ApalaBY 5 4 gl o lel) AUIS aals Sl
oSy dielan) (Y 50 Aaala e lainll
0 Al i Hall ik gl 38 yall (o2l )

A8dL gall e o
A5 Al o glall IS rala i
Taals e laia ¥l Apalai@yl

ol B de (p dena (g1

Loy a0
astall s YIS rala i
(il daals Aty
Sl e b

[ ﬁ\ aaf 3
Baseial) S o glel) A0S aals S
Jpalill Glaiaddll

LA allae 0
A Al o sl S ralas Sl
Tonenall Lelaia¥ g LobaBYl
bl Hlally U Cnll daals

Sy puig .0
el il IS eall il
A 1Al o glall IS xalall ) glaill
8kl Jdla Gl xdlas Lyl

ash Jlas 2

Ll Gudlal) dane Grala orala i

Sl ) yiulal o se ol Guial)
Aaarall dilis all 5 dnuland)

Bl plhg 3o
A a1 glal) A4S Apmala 3300
(o s Azala e Ldia Yl 5 Loyl
Ll Gudlall dese

Haal da o
A5 Al o glall IS rala i

éjl.u:u daal 2

ala®Y 5 A ) o lel) S aals Sk
N el daala Lpreadl Lelaiayl

elianll lally

goaadl Bl ae o
A5 Al o glall IS rala i
G daala Lo Laia¥) 5 ApabaiY)
aaally JSa

Gub Olsa, 2
A5 gl o glall IS rala i
Y 50 Aaals Dpelaia¥l 5 ALyl
oSy el




3-16

17-30

31-46

47-66

67-78

79-92

93-110

111-122

123-134

st abigizea

Sogiwdl Lol uelgd asllyg e Aauds 9 @udll e ead|
é&ﬁ‘ 8 )

Corills ol ¥ Let! e Latadlay Al ol 3l A1)
A 525

ESIVES (PRCATE B RYYPE-RNIPE SRR TIES (RPN Ky (12301 DV D
Soagl) doo

Shaie O 95.333.1." O3l g 5\.?3!3 ey ‘3 ‘zLa..H oLal ‘:S.llbg.\.m
éj.u." é]a.i.n_g aalod

dezes Slgdl - Lid pie

A 3 S Ayl l AdMaTwl e 4ygiwad) 4L 0 dads

2024 Hiud Bpgiuentl] LeSall Jos Asan

oyl 3139 - o LST das

dnusetly ad! ciw y | o AdWLT Lyl gl

il a3 Sllao¥1 819 231 5ol 2o glgudl
old @um ) e

ij.ua) Szl J}i J&1a C‘.J"a'ﬁ‘ pus Ul ‘3 Qﬁ.\."#m
(73.170gLaL

L}'\g.\}_‘m



135-158

159-174

175-194

195-206

207-214

215-230

231-254

(2023 &t 10 o)) (ull! (g5lemid! (1 g3ladl Al it A g3 lad| lyursetl|
REARTVE )

L'etendue De La Protection Juridique Du Cyberconsommateur

El YASSINE Sara

L'entrepreneuriat : Une Alternative D'employabilité Pour Lutter
Contre Le Chomage Des Jeunes Au Maroc

Yassine ALAIADI

crrelazll gud oyl Jamtlly 2§ Loy vyl | Blend|

42 gl g g 4Ldn
=l Jlall e

INTERROGATING THE MERITS OF INCORPORATING TRANSLATION
IN FLT

Hajar EL SAYD

La dimension environnementale dans les politiques d’'urbanisme :
Etude analytique a travers le cadre juridique marocain

OUHAMMOU Tarik

El turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane Larache —
Marruecos

Mohamed Haouari



International Articles Journal

A peer-reviewed, multidisciplinary journal
Double Issue 2, April - May 2025

Adgud! YL Ao
Slansedl Badaie deSxs Uzxo
2025 Lﬁ‘-ﬁ - Aoyl T2 =l

El turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane
Larache — Marruecos
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Abstract:

This study focuses on the feasibility of solidarity
tourism as a local development strategy in the rural
commune of Boujedyane. The main objective is to
initiate a reflection adapted to the Moroccan context
on solidarity tourism practices, as they should be
implemented by community development actors at
different levels: institutional, associative or
international cooperation. Based on local indicators,
the potential and obstacles of the territory will be
analysed, along with the interventions carried out by
the INDH and international organisations to combat
socio-economic vulnerability in this rural area in the
north of Morocco.

Keywords:

Solidarity tourism ; rural commune ; Transformative
lever; Boujedyane Larache — Morocco.
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Resumen:

Este trabajo se centra en estudiar la viabilidad del
turismo solidario como estrategia de desarrollo local
en la comuna rural de Boujedyane. El objetivo
principal es iniciar una reflexion adaptada al
contexto marroqui sobre las practicas del turismo
solidario, tal y como deben llevarlas a cabo los
actores del desarrollo comunitario a distintos
niveles: institucional, asociativo o de cooperacién
internacional. A partir de indicadores locales, se
analizaran las potencialidades y los obstaculos del
territorio, junto con las intervenciones llevadas a
cabo por la INDH y organismos internacionales para
combatir la vulnerabilidad socioeconémica en esta
zona rural del norte de marruecos.

Les mots-clés:

El turismo solidario ; la comuna rural ; Boujedyane
Larache — Marruecos .
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Introduccion :

La accién ciudadana con proyeccién de solidaridad social, que incluye una dimension ambiental,
ecolédgica, socioeconémica y en definitiva de ejercicio pleno de derechos fundamentales, nos
permite encontrar dentro de nuestro tiempo de ocio una solidaridad y un respecto por los demas.
En esta percepcion se ha convertido el turismo solidario en los Gltimos afios en complemento a las
actividades econdmicas tradicionales que procura generar ingresos, incrementar riquezas y crear
puestos de trabajo, en determinadas zonas rurales. Esta tipologia de turismo ya esta desarrollada en

varios paises occidentales, y ha comenzado a surgir también en Marruecos.

A través un método cualitativo procuramos analizar la practica del turismo solidario en la
comuna rural de Boujedyane, basindose sobre unos determinados indicadores, como las
importantes potencialidades y limitaciones que puede presentar esta regiéon en materia de
desarrollo local, y también aquellas intervenciones sociales llevadas por del INDH' o por la

cooperacion internacional para reducir la vulnerabilidad en esta comuna rural.

En un contexto marroqui caracterizado por una escasa implicacién en los procesos de desarrollo
sostenible, la cuestion del turismo solidario representa una vision alternativa del turismo del sur en
su lucha contra la pobreza rural (Ortoli. 1998: 8-29). Es una practica que se estd empezando a ser
reivindicada y exigida, precisamente a partir del congreso de Turismo Tanger 2006, donde se incitd
alos actores concernidos a extender los programas de desarrollo turistico en todos los territorios, lo

que podria constituir el hilo conductor de la vision 202072

Por lo tanto, en ausencia de una planificacion eficaz del turismo solidario, seria entonces
imposible determinar si las iniciativas realizadas siguen el buen camino para medir los progresos y
los logros. Asi que sera obviamente necesario entender los componentes del turismo solidario
marroqui en un contexto rural, marcado por la vulnerabilidad socioeconémica como en el caso de

la comuna rural de Boujedyane.

1 Iniciativa Nacional de desarrollo humano.

2 Marruecos aspira a convertirse en uno de los 20 mejores destinos turisticos del mundo y duplicar los ingresos procedentes
del turismo, gracias a la ambiciosa estrategia de desarrollo del sector bautizada Vision 2020.
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En este aspecto la cuestion central de este estudio se presenta del siguiente modo: ;“sera posible
convertir el turismo solidario en un impulsor de desarrollo local en la comuna rural de Boujedyane,
involucrando a los principales actores?”. Para aclarar la pregunta anterior hemos seleccionado otras

preguntas estratégicas:

-¢Coémo definir el turismo solidario? ;Cudles son sus origenes, conceptos clave y posibles

vinculos con el turismo social?

- ;Cudles son las dimensiones, caracteristicas y limites del turismo solidario en el contexto de la

comuna rural de Boujedyane?
- ¢En qué medida el turismo solidario puede ser un motor de desarrollo local en la comuna?
1. El marco conceptual

El turismo desde sus origenes se concibié como un atractivo reservado a la nobleza y a la
burguesia que podia acceder a este privilegio. Las limitaciones y las luchas populares basicamente
se debian a la falta de tiempo libre para el ocio. Después de conquistar los terrenos de ocios por la
clase obrera, las pretensiones se concentraron a partir de 1936 en la necesidad de reforzar el derecho

a vacaciones remuneradas (Diekmann. 2013: 5).

El turismo social aparece con el objetivo principal de poner a disposicion de un sectorimportante
de la poblacion - caracterizado por escasos recursos econémicos- la posibilidad de acceso a los ocios
turisticos. Esta aparicién del turismo social se debe a otros factores como el aumento del nivel de
vida de las clases inferiores, la disminucion de los prejuicios, la promocién del dialogo y el
conocimiento de pueblosy culturas, y la desaparicién progresiva del complejo de inferioridad social

(Ferndndez. 1959:6).

La existencia de sélidos vinculos sociales entre el turismo y distintas disciplinas de las ciencias
sociales han dado lugar al concepto de turismo social y han convertido su connotacién mas
abstracta y dificil de integrar o estandarizar sobre una Gnica definicion. En este aspecto, varias
definiciones que se han basado principalmente en las teorias filoséficas y sociolégicas han girado

en torno al concepto del turismo como factor de desarrollo humano (Ferndndez. 1959:8).
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Para concretar la definicion del turismo solidario nos encontramos ante una doble dificultad para
determinar lo que es precisamente el turismo solidario. La primera definicion esta vinculada al uso
genérico del término “solidaridad”, que se refiere a una dimensién moral basada sobre la diversidad
de practicas. La segunda lleva un conjunto de conceptos conexos: turismo sostenible, turismo

responsable, turismo equitativo y turismo ecolégico3‘

La nocién del turismo solidario hace referencia a los actos de solidaridad realizados durante un
viaje concreto. En este caso el turismo solidario significa visitar un pais en vias de desarrollo y
establecer proyectos de desarrollo local. El turista pretende ayudar econémicamente en la
realizacion de proyectos en beneficio de la poblacién local. Entonces, esto es un acto de solidaridad
puramente econémico. Si por una parte este dinero se invertird para financiar proyectos de
desarrollo local, por otra parte el visitante participara plenamente en las actividades diarias del
pueblo, vivira con la poblacién local y llevard su modo de vida (Revue de 'OMT, Tourisme et

réduction de la pauvreté).

Por medio de esta clase de vacaciones, el viajero podra divertirse, descubrir, desenvolverse y
también tener la posibilidad de realizar un acto de solidaridad concreto hacia la comunidad que esta
visitando. El turismo solidario se enmarca en una légica de contribucion a la comprension y al
respeto mutuo entre las sociedades, volviéndose asi una actividad beneficiosa para los paises y las

comunidades de acogida (Revue de 'OMT, Tourisme et réduction de la pauvreté).

La Declaracién Universal de Derechos Humanos establece que “zodo ser humano tiene derecho
al descanso, a una limitacion de horas de trabajo y a unas vacaciones retribuidas * Ademas, una
profundizacién del concepto de accesibilidad nos lleva a afirmar que en el principio el acceso a las
vacaciones debe ser un derecho para todo el mundo sin excepcién. En ese caso, el turismo no debe
ser solamente accesible a los visitantes sino también a las poblaciones de los territorios de recepcion
que deben tener acceso a sus propios recursos turisticos, asi como en beneficio del turismo, lo que
conduce naturalmente al concepto de turismo social y turismo solidario (Olivier y Rouzies. 1997:

77-80)

% Véanse la carta magna del turismo solidario y del turismo equitativo.

4 Article 24 de la Déclaration Universelle des Droits de I’ Homme
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Desde nuestra perspectiva, la relacion entre el desarrollo del turismo y la solidaridad es una linea
de reflexion sobre las practicas del turismo y del desarrollo. En esta nueva interpretacion se trata de
poner de relieve los limites del mega turismo para sentar las bases de un turismo sostenible capaz
de de generar recursos especificos y de combinar los imperativos econémicos con los atractivos

culturales y natu rales.

Habitualmente, el turismo solidario gira alrededor de los proyectos de desarrollo, destinados a
apoyar las actividades llevadas a cabo por las pequefias estructuras turisticas. En efecto, la eleccién
de este tema esta doblemente justificada por el interés que puede tener la practica del turismo
solidario en Marruecos, y mas concretamente en proyectos de lucha contra la exclusién social en el
Norte del pais, dado que el fenémeno de la pobreza rural sigue siendo un problema preocupante

que las politicas del gobierno tratan de resolver desde hace varias décadas.
2. Elturismo social y el turismo solidario®

Para concebir los vinculos entre el turismo social y el turismo solidario es necesario saber que la
mayoria de los operadores del turismo social y del turismo solidario se inspiran en los valores y en
los criterios que identifican a la economia social y solidaria. En este contexto son las asociaciones,
las cooperativas y las mutualidades que llevan una oferta de lugar: colonias de vacaciones,
albergues, etc., que fueron construidas por iniciativa de los Gnicos operadores, pero a veces en

asociacion con las colectividades territoriales.

Los términos del turismo social y el turismo solidario tienen una misma concepcién de lo que la
actividad turismo debe aportar a sus beneficiarios directos, asi como a la comunidad de acogida
donde se realiza la actividad. Ademas, tienen el mismo enfoque econémico que debe girar alrededor

del ser humano. En cambio, la verdadera diferencia, es que los operadores no son los mismos.

5 Véanse la carta magna del turismo solidario en Marruecos.

® Es el resumen de la entrevista realizada con el presidente de la Organizacion internacional del turismo social:

http://www.tourisme-durable.org/actualite/production-touristique/1584-jean-marc-mignon-des-passerelles-

entre-tourisme-social-et-tourisme-solidaire-sont-possibles-.html

235


http://www.tourisme-durable.org/actualite/production-touristique/1584-jean-marc-mignon-des-passerelles-entre-tourisme-social-et-tourisme-solidaire-sont-possibles-.html
http://www.tourisme-durable.org/actualite/production-touristique/1584-jean-marc-mignon-des-passerelles-entre-tourisme-social-et-tourisme-solidaire-sont-possibles-.html

El turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane Larache — Marruecos Mohamed Haouari

Los operadores del turismo social pueden crear una oferta de vacaciones o desarrollar programas
al beneficio de una categoria social que no viaja nunca o poco. Mientras que los operadores del
turismo solidario se concentran mas en el método de produccién y de la oferta en el extranjero para

contribuir al desarrollo local.

Entonces crear el vinculo entre el turismo social y el turismo solidario, no es una tarea facil, ya
que no se puede quitar a cada uno lo que constituye la esencia de su accién y su compromiso. No
obstante, se puede dirigirse a los mismos viajeros que pueden alternar turismo social y turismo

solidario. Es decir, se puede encontrar una complementariedad entre ambas actividades.

El turismo solidario tiene como objetivo que todo el mundo se va de vacaciones y disfruta de
actividades de ocio. Esta forma de viajar pone en practica el derecho a las vacaciones y refleja en
cierto modo la voluntad de los actores politicos y sociales de crear un turismo accesible para todos
los ciudadanos. Asi que, el turismo solidario es un medio de lucha contra lainclusién de la poblacién

y un modelo de desarrollo turistico, consignado a aliviar el aislamiento de los pueblos.

Para concretar la definicion de este concepto hay una doble dificultad para definir lo que es
precisamente el turismo solidario. La primera estd vinculada al uso genérico del término
“solidaridad”, que hace referencia a una dimensién moral que puede servir de base a una diversidad
de practicas. El segundo lleva un conjunto de conceptos conexos: turismo sostenible, turismo

responsable, turismo equitativo, ecoturismo.

Entonces crear el vinculo entre el turismo social y el turismo solidario, no es una tarea facil,
puesto que no se puede quitar a cada concepto lo que constituye la esencia de su accion y su
compromiso. No obstante, se puede dirigirse a los mismos viajeros que quieren alternar el turismo
social y el turismo solidario. Es decir, podemos encontrar una complementariedad entre ambas
actividades. De este modo, el desarrollo del turismo social y turismo solidario es, sin duda, una visién
en beneficio de todos los ciudadanos. Existen numerosos puntos comunes entre el turismo social y
el turismo solidario, la diferencia fundamental se sitila en los ambitos de intervencién de los

operadores.

Por lo tanto, el turismo solidario es una préctica que permite hacerse una idea sobre una casa
rural construida no sélo para pasar la noche, sino para aprender a cocinar y comer platos tipicos de

lazonay disfrutar de la generosidad y de la buena hospitalidad de la familia gerente de la casa rural.
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El principio de este turismo alternativo consiste en que el propietario y su familia acogen al turista,
siempre con las practicas arraigadas en su vida diaria, el famoso té a la hierbabuena, la calida
bienvenida, etc., el uso de este método de viaje consiste en ofrecer al turista una oportunidad para
comprar los productos locales y participar a su vez en los proyectos de desarrollo local que requieren

un cierto nivel de ingeniera social y turistica (GUMUCIO 1997: 71-100).
3. Lasdimensionesy los valores del turismo solidario

En ausencia de una definicion precisa, se puede calificar este turismo de “solidario” o “de
equitativo”. Se trata de un turismo respetuoso con el medio ambiente y los campesinos que acogen
a los viajeros, y cuyo impacto debe ser beneficioso a la economia local. Para profundizar en el
conocimiento de este tipo de turismo es necesario determinar sus dimensiones y sus valores

(Cravate. 2006: 32-43):

La dimensién econémica: La dimensién econémica del turismo solidario tiene por objetivo hacer
participar a la poblacién autéctona de una parte sustancial de los beneficios generados por el
turismo en su pais de origen. Este tipo de turismo pretende ayudar a las pequefias estructuras de
alojamiento, de ser gestionada en su totalidad por la poblacién local, esta tltimo puede ser el Ginico

beneficiario del turismo, sin que las grandes multinacionales intervengan.

La dimensi6n sociocultural: La dialéctica de la riqueza y el consumo en el mundo occidental, que
se deben lograr a toda costa cambia efectivamente con el turismo solidario que rompe los modelos
occidentales y ofrece el de la cultura local. El turista solidario visita la region con un pretexto de

curiosidad e interés, esta atento al contexto sociocultural sin imponer otro modelo.

La dimension medioambiental: El turismo de masa es responsable de la degradacion
medioambiental. Por tanto, es prodigioso crear un turismo medioambiental organizando viajes
donde el turista se encuentra en armonia con la naturaleza, sin dejar un impacto negativo en los
recursos naturales, agotados por el turismo de masa. El respeto de los principios del desarrollo
sostenible es una alternativa que se asocia al turismo solidario para preservar el equilibrio natural

del planeta.

El concepto del turismo solidario esta vinculado al desarrollo sostenible pero se orienta también

hacia la economia social y solidaria que coloca al hombre en el centro de toda preocupacién. El
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turismo solidario participa en el desarrollo de la economia de las pequefias comunidades, en la
emancipacion de las mujeres y en el intercambio cultural. Este tipo de turismo incluye en sus
circuitos asociaciones y a cooperativas locales (comercio equitativo por la compra de productos
locales y artesania), sin embargo, sigue siendo un concepto confuso para los viajeros, y pocas

personas conocen los criterios que identificar a los viajeros solidarios.
4. Elturismo Social un impulsor de desarrollo en la Region de Tanger-Tetuan

El turismo siempre se ha definido como eje estratégico en las politicas de desarrollo en
Marruecos. En los Gltimos afios, las politicas publicas, asociaciones y ONGs trabajan para promover
y difundir las bases de un turismo alternativo. En efecto, el turismo solidario es un verdadero
impulsor de desarrollo sostenible para las regiones que se benefician. Ayuda a desarrollar la
economia mediante la creacion de puestos de trabajo, y permite también la toma de conciencia de

la poblacién acerca de la importancia de su patrimonio natural y cultural (Laurent, 2003).

Para dar mas impetu a este tipo de turismo, la dimensién politica desempefia un papel primordial
através del nuevo esquema de gobernanza donde se destacan algunas estaciones “Kounouz Biladi”
y Tesoros de mi pais “para salir de los grandes destinos clasicos del pais, Marrakech o Agadir. Se
trataba pues de poner en marcha medidas mas integradas dirigidas a los territorios para valorizar los

recursos y situar el desarrollo sostenible en el centro de la visi6n turistica (Lequin,2002).

En términos de estrategia politica, la creacién de los Trofeos Marruecos del Turismo Responsable
y una pequeiia Guia del Viajero Responsable y el lanzamiento de la operacién Kounouz Biladi desde
la primavera de 2003, fue entonces una reaccién del Gobierno marroqui para reducir las
consecuencias provocadas por la gran crisis del 11 de septiembre y el duro golpe contra la libre

circulacién y el desplazamiento de personas por el mundo (HCP, 2011).

Recordamos que “el turismo solidario nacié en Marruecos gracias a algunas iniciativas
asociativas, en particular, las asociaciones que operan en el ambito de la migracién y el desarrollo.
Al principio de este movimiento, todas las asociaciones eran de nacionalidades extranjeras y su sede
estaba fuera de Marruecos, trabajaban en colaboracién con los actores locales para organizar sus

estancias (Charvin, 2001),
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Las provincias del Norte de Marruecos gozan de un amplio abanico de riquezas naturales y
socioculturales. La proximidad geografica y la diversidad de los recursos, culturales e histéricos
favorecen la oferta turistica en esta Regién y permiten al sector del turismo desempefiar un papel
alin mas importante en la economia nacional, maximizando las ventajas econdmicas y sociales que

se derivan de una vision turistica inspirada del desarrollo sostenible.

Asi que unos de los desafios del turismo y la cohesion social es intentar evitar en materia de
desarrollo sostenible el turismo que habia antafio, un turismo sostenible para los mas acomodados
y un turismo no sostenible para los pobres. En este sentido no se puede tener un turismo solidario
sin politicas sociales del turismo que requieren la implicacién de varios actores: el gobierno, las
colectividades territoriales y los operadores del turismo solidario (Collombon, Barlet y Ribier. 2004:

120)

Hay que indicar también el papel primordial que juega las colectividades locales y mas
concretamente la sociedad civil en la dinamizacion de las iniciativas de desarrollo y en el proceso de
la descentralizacién. En ese sentido, el desarrollo humano coloca el ser humano en el centro del
proceso de desarrollo como principal motor y finalidad Gltima. Los hombres y las mujeres son la
principal riqueza de un pais y no hay posibilidad de un desarrollo humano sin la implicacién y

participacién de los individuos y las comunidades.

Aeste nivel, el Plan Comunal de Desarrollo es un documento de referencia y coordinacion de las
acciones de desarrollo, elaborado segiin un enfoque participativo, concertado y asociativo
implicando el conjunto de los protagonistas a nivel comunal (el consejo comunal, las asociaciones
de desarrollo, los servicios descentralizados del estado, la poblacién...). Por ello es primordial velar
por la contribucién de las casas rurales a la economia local y a la creacién de riquezas para los

territorios.

La riqueza de un pais no se limita sélo a los recursos financieros, sino también los recursos
naturales, su posicién geografica, su vocacion y las condiciones climaticas. La vocacion del territorio
es un componente de la vision que se refiere a su desarrollo. Para evaluar el grado de gobernanzay
la participacién ciudadana en un territorio, es importante hacer una serie de preguntas que le
ayudaran a medir la calidad de las relaciones entre los protagonistas y los responsables en un

territorio concreto.

239



El turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane Larache — Marruecos Mohamed Haouari

5. El turismo solidario una alternativa de desarrollo local en la provincia de
Larache

5.1 .La comuna rural de Boujedyane

La comuna rural de Boujedyane fue objeto de un diagnéstico territorial participativo que
integraba el género en la perspectiva de hacer beneficiar ala comuna de los proyectos de desarrollo.
Boujedyane, es una zona situada a 60 km de Larache, la mayoria de su poblacién vivia del cultivo de
cannabis ya que antes no existian programas de reconversién a otros cultivos "rentables”. Los
resultados de los diagndsticos territoriales revelaron que la comuna rural de Boujedyane carece de

infraestructuras basicas, como la educacion y el acceso a los cuidados sanitarios’.

A pesar de la erradicacion de cannabis en la regién de Larache observamos que muchas familias
han tenido dificultades en la integracion socio-econémica. Los habitantes del Duar de Boujedyane
viven en condiciones mas o menos desfavorables. El panorama a nivel de infraestructuras de base

ha mejorad lai ion del PERG?, si b | | ble todavi
se ha mejorado con la instauracion de , sin embargo, el acceso al agua potable todavia no es
un derecho para todo el mundo, la mayoria de la poblacién utiliza los pozos que se encuentras
dentro de las casas, es una actividad destinada a las mujeres que emplean medios modestos para

recuperar el agua de lluvia.

La ausencia de actividades econdmicas alternativas, condena la mayoria de la poblacién a vivir
en la precariedad. Los resultados de los diagnésticos mostraron que la tasa de analfabetismo ha
alcanzado proporciones alarmantes, especialmente entre las mujeres, y una gran parte de los nifios

abandonan la escuela antes de acabar la educacion primaria.

La basqueda de actividades alternativas para la poblacién local que vivia del cannabis ha
encontrado un apoyo institucional en los programas del INDH. Asi, varias actividades generadoras
de ingresos y empleo han sido ofrecidas a la comuna de Boujedyane, que cuenta con 62

cooperativas que producen distintos productos de tierra (miel, queso, aceite de oliva ...),y entre las

" La red internacional de protagonistas sociales de los territorios europeos rurales y la red de asociaciones de desarrollo
han organizado en 2007 foros de restitucion de los resultados de los diagnésticos territoriales a nivel de la comuna rural
de Boujedyane.

8 El Plan de Electricidad Rural Generalizado.
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mejores cooperativas de mujeres encontramos aquellas que se dedican a la cria de conejos y cabras

y la apicultura.

En esta dinamica de impulsar el desarrollo local en la comuna, citamos el programa de apoyo
institucional, iniciado por el RADEV y la red Aster Internacional que contribuye a la implementacién
de un desarrollo local participativo ha llevado al desarrollo de un plan de desarrollo local. En este
contexto, la construccién de una vision estratégica de desarrollo territorial comin de las doce
comunas rurales beneficiarias del programa de desarrollo sostenible de la provincia de Larache tiene

muchas ventajas para la revitalizacion del tejido socioeconémico local®.

Respecto a los recursos humanos, podemos sefialar que la comuna de Boujedyane esta
caracterizada por una poblacion mas activa, los jovenes entre 15 — 59 representan mas de un 65%.
En cuanto a los puntos débiles observamos el aumento del porcentaje del alfabetismo en los
hombres 33,68% y las mujeres 54,10%, la exclusion de las nifias de la educacién, la falta de los
medios de transporte escolar y el internado en colegiado. También cabe sefialar que el incremento
del porcentaje de la inmigracién va en paralelo con el programa de Estado de lucha contra el

cannabis.

A través de la encuesta realizada en la region de Larache, especificamente en los duares
Boujedyane, Ain Smeny Jahjouka, por parte de la asociacion los Amigos de la Dordogne (AMISDOL),
se ha percibido la existencia de una fuerte voluntad de instaurar este turismo alternativo. Sin
embargo, para contribuir realmente al desarrollo sostenible a través de esta actividad turistica,

deben aplicarse ciertos principios, que no es siempre el caso en estos duares.

Debemos sefialar que con el gran nimero de esas iniciativas en Marruecos aparecen unos
desafios ligados a la atomizacién de la oferta por parte de las asociaciones y a la aplicacion de un
verdadero turismo solidario. En este aspecto, la asociacion AMISDIL a través de su proyecto
contribuye al desarrollo del turismo rural solidario, sensibiliza a los viajeros y a las poblaciones del
duar a la problematica de la gestion de los recursos naturales, la proteccion del patrimonio natural

y cultural de la region.

% Véanse el plan de desarrollo comunal de Boujedyane,.
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Esta oferta de turismo solidario en el medio rural, se desarrollé durante los diez Gltimos afios con
la instauracion del proyecto “Pais de recepcion Turistica”, que fue lanzado por el Ministerio de
Turismo en 2003 para promover las condiciones de favorecer las estancias en las zonas rurales, pero
atin no ha sido capaz de lograr sus objetivos, por ello el Foro Internacional del Turismo Solidario
celebrado en Tiznit del 21 al 31 de octubre ha dado un impulso a este tipo de iniciativas, luego han
aparecido varios foros, talleres y encuentros entre distintos protagonistas del turismo y desarrollo

local que han tenido lugar en varias regiones de Marruecos.

La relacion que existe entre estos distintos protagonistas: las colectividades locales, los actores
del sector privado y la sociedad civil permiten observar una serie de actividades turisticas y practicas
sociales que traducen un conjunto de valores sociales, culturales, gastronémicos y econdmicos,
especialmente el patrimonio musical tradicional, la misica de Jahjouka que permanece inédita a
nivel nacional, el ghaita de Jbala la Tbourida, misica de Hait, ademas de otras expresiones culturales
se afiaden las fiestas et los musems que constituyen verdaderos festivales de caracter religioso,

cultural y socioeconémico.

Debemos sefialar que los propietarios de las tres casas rurales de Boujedyane se beneficiaron de
estas casas en el marco de un proyecto realizado por la Casa Familiar Rural de Boujedyane. Asi que
era necesario establecer un contacto directo con los habitantes de de Boujedyane, Ain Smen y

Jahjouka para poder extender el didmetro de la muestra hacia los diferentes estratos sociales™.

Para medir el grado de implicacion de las distintas partes interesadas en el desarrollo del turismo
solidario, era necesario dirigirse hacia las asociacionesy las instituciones vinculadas de forma directa
o indirecta con el tema. Podemos decir que el ambito de intervencién de estas instituciones no esta
especialmente relacionado a la cuestién del turismo solidario, pero intervienen en el campo del
desarrollo y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion. Hay que sefalar que los
intercambios culturales sucedidos entre la casa familiar rural de Boujedyane y el Instituto Técnico
Agricola de Larache entran en el marco de esas intervenciones que pretenden fomentar este turismo

alternativo.

10 Monografia de la comuna rural, mencionada en el plan de desarrollo de la comuna rural de Boujedyane, junio 2006,
page 18.
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6. 2.Laslimitaciones del turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane
6.2.1. Los actores del turismo solidario

En linea general la gestién de la oferta turistica en la comuna rural de Boujedyane esta
caracterizada por una serie de indicadores que se manifiestan del siguiente modo: la provincia de
Larache fue declarada en 2005 sin cannabis, la dinamizacién del tejido asociativo, la riqueza cultural
y natural, laimplicacién de las mujeres y la poblacién muy joven. Por lo tanto hay otros indicadores
que constituyen unas trabas, como: el éxodo de los j6venes calificados, el analfabetismo, la ausencia
de coordinacion entre los diferentes actores, la falta de sensibilizacién al patrimonio local, la
explotacién muy pobre del potencial turistico, la recepcion no esta estructurada, la escasez
participacion institucional en el desarrollo del turismo, la mayoria de las asociaciones no estan

especializadas en el campo del turismo, etc (Ceron & Dubois, 2000 : 37-43).

El turismo solidario no se ha incluido en los programas del Estado, aunque su concepto se ha
introducido en el marco del llamado turismo responsable o alternativo. El Ministerio de Turismo
hace hincapié cada vez mas en el desarrollo sostenible sobre todo en su estrategia de Vision 2020 y
en la carta magna del turismo responsable y sostenible. Sin embargo, el Estado se deshace de sus
compromisos y deja la tarea de desarrollar nuevas iniciativas en zonas de caracter no rentable a
mano de las asociaciones y ONGs, mientras que el Estado se ocupa exclusivamente de los grandes

proyectos turisticos.

A pesar de la existencia de un gran nimero de asociaciones casi 300 asociaciones en la provincia
de Larache, la mayoria de ellas desconocen el turismo solidario. Esta escaza informacion por parte
de la poblaci6n entrevistada se resume del siguiente modo: El 90% de las instituciones pulblicas y
asociaciones no tienen ninguna idea sobre el turismo solidario y el 7 % de ellas confunden el campo
de accién de cada tipo de turismo, mientras que el 3 % de las instituciones trabajan en la promocién

del turismo solidario.

La mayoria de las instituciones de caracter piblico o privado que fueron contactadas forman
parte del tejido asociativo de la ciudad de Larache, pero trabajan solamente en su dmbito de
intervencién,y ni siquiera se molestan en averiguar qué hacen otras instituciones, lo que desventaja

la comunicacién interna entre los actores concernidos.
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Paralos actores que trabajan en el dmbito de las cooperativas estan en el ritmo de la competencia
y no en la complementariedad, aunque no producen el mismo producto. Cada cooperativa se
especialista en unos productos diferentes: miel, queso, etc. y gracias a su colaboracién el viajero

tendra el placer de gozar de los productos de tierra.

El fendémeno mas llamativo es de los concejales no calificados que a pesar de su “participacion”
en la elaboracion del Plan Comunal de Desarrollo de la comuna, se presume que deben tener una
idea sobre el proceso de desarrollo de su territorio con sus limitaciones y potencialidades. Sin
embargo, las comunas rurales en Marruecos atin no han superado el periodo de la democracia
representativa para poder alcanzar la democracia participativa. El problema de la corrupcién y los
intereses personales de los concejales debido a sus referentes politicos son otros inconvenientes que

obstaculizan la puesta en marcha del turismo solidario en la regi6n.

En este aspecto, un trabajo de sensibilizacion y comunicacién debe llevarse a cabo con la
poblacion puesto que el proyecto de la asociaciéon contempla crear diez casas rurales, en la
actualidad sélo hay cinco debido que el resto de habitantes del duar'! atin no estan convencidos,
ellos no aceptan trabajar en el ambito del turismo al considerarlo una profesiéon desconocida para
ellos, ademas no pueden hacer nada durante todo el dia justo esperar la llegada de los turistas para
acogerlos y hacerles visitar la region. La mayoria de ellos son familias extensas, viven bajo el mismo

techo abuelos, padres e hijos, y la responsabilidad de mantener la carga familiar es ain mas mayor.

Afadimos a todo esto el caracter montafioso de la comuna, su aislamiento y la disfuncién a nivel
de gobernanza local que son nuevos factores que debilitan la practica del turismo en la regién. En
paralelo la vision de solidaridad suscitada por la economia social y solidaria ha servido de fuente de
inspiracion a los actores de la sociedad civil para reactivar nuevas vias de intervencién en la esfera

del desarrollo.
7. Metodologiay analisis de la practica del turismo solidario

Para analizar los resultados de esta investigacién accion, es necesario hacer la diferencia entre
los datos logrados a través de la documentacién y la observacion directa y aquellos obtenidos

mediante la entrevista y el grupo focal con los actores involucrados en el tema del turismo solidario

11 Aldea bereber en el Norte de Marruecos.
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en Larache. Asi que la importancia de la distincion entre los resultados obtenidos reside en el hecho
de que la informacion solicitada no era la misma, y que los objetivos difieren de una categoria

contactada a otra.

El uso de las técnicas de la encuesta con los responsables de los sectores del turismo y el
desarrollo local fue, para comprender los lazos entre el turismo solidario y el desarrollo local,
conocer las estrategias del turismo puestas en marcha en la Region para poder entender la realidad
turistica y las reivindicaciones del tejido asociativo que opera en el ambito turistico. En cuanto a la
investigacion orientada hacia la poblacion se ha procurado observar las condiciones de vida de estas

personas y percibir laimportancia del turismo como actividad generadora de ingresos.

El contacto directo con la poblacién local del Boujedyane, Ain Smen y Jahjouka) que trabajan en
el ambito del turismo, ha relavado que los responsables de las administraciones publicas
representan el 21%, los agentes de la economia social y solidaria el 12%, los expertos en materia de

desarrollo local el 16,3% y el tejido asociativo el 37,2%.

Las entrevistas realizadas ante los responsables de las instituciones pulblicas tienen un
dominador comiin que reside en la necesidad de instaurar una estrategia de turismo solidario que
ayuda a desarrollar el turismo como una actividad generadora de ingresos y empleo a pesar de las

limitaciones que obstaculizan la puesta en practicas de este tipo de turismo.

Marruecos esta experimentando altimamente un auge en la economia social y solidaria gracias
a los valores de solidaridad que estan arraigados en las tradiciones y costumbres del pais, y que
constituyen unas bases sélidas y un impulso a la economia social y solidaria. Este tipo de economia
desempefia un papel primordial y participa en el desarrollo socioeconémico de las poblaciones
pobres y excluidas en las distintas regiones, sobre todo a través de cooperativas y asociaciones que

contribuyen activamente a la creacién de las actividades generadoras de ingresos y de autoempleo.

La realizacion de grupos focales ha involucrado hombres, mujeres, jovenes y nifios de tres
Duares, ha sido una oportunidad de medir el grado de motivacién de esa poblacién y su intencién
de adherir una actividad econémica respetuosa con el medio ambiente y también conocer los
obstaculos que impiden su integracién en el oficio del turismo. Este contacto con los miembros de
las casas rurales, fue de suma importancia ya que permiti6 percibir de cerca el modo de vida de la

poblacién. Asi que, la muestra seleccionada de la poblacién de la comuna rural de Boujedyane ha
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permitido tener una idea sobre el estado civil, el nivel de estudios, y el ambito de insercién

profesional.

Generalmente, la poblacion de Boujedyane, Ain Smen y Jahjouka es muy receptiva y abierta en
lo que respecta a los huéspedes o turistas, a excepcion de que los jévenes no estan interesados en el
turismo solidario como actividad generadora de ingresos, para ellos: “ir trabajar en los campos de

cannabis a Chaouen por un mes o dos es mas rentable que gestionar una casa rural”"?.

Las estancias solidarias en las casas rurales de Boujedyane tienen una duracién de diez dias. Se
trata de viajes organizados con un itinerario determinado. La oferta de viaje cuenta con excursiones
y visitas convencionales, ademas de charlas y talleres culturales que crean un acercamiento entre el
viajero y la poblacion de la comuna. Con dichas practicas se pretende promover la convivenciay la
participacion con el objetivo principal de sensibilizar al viajero, para promocionar un desarrollo local

sostenible, que no deje indiferente al viajero.

La entrevista con el Presidente de la “asociacion Casa Familiar Rural de Boujedyane” tenia por
objeto poner el acento sobre las acciones elaboradas por la asociacion en favor de las casas rurales
para garantizar unos recursos econémicos a la poblacién beneficiaria del proyecto. También la
entrevista puso de manifiesto el trabajo de colaboracién que lleva realizando esta asociacion con la

ONG AMISDOL y el Consejo Regional de Dordogne (Francia).

Con respecto a los actores entrevistados, la mayoria de ellos se han puesto de acuerdo que la
comuna de Boujedyane conoce una gran dinamica de flujos migratorios de los jévenes cualificados,
estos Gltimos se dirigen a Chaouen para trabajar en los campos del cannabis y raros son los que van
a Larache o a Tanger para trabajar. También han reafirmado que el gran problema que conoce la
comuna reside en el cultivo del cannabis, una actividad muy arraigada en la zona, la mayoria de la
poblacién cultivaba hectareas de Aif; “toda la familia trabajaba en este modo de produccion, “se

bad fi icola familiar” 7. Incl [ i ban implicad
trataba de una pequefia empresa agricola familiar” ’. Incluso las mujeres estaban implicadas en este

proceso, es cierto que no participaban en todas las etapas de riego y comercializaciéon al

2 Punto de vista de los jovenes entrevistados durante los focus group en Jahjouka.

13 Asi, expres6 un responsable de la Division de Accién Social de Larache durante la entrevista.
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considerarlas unas actividades masculinas, su misién consiste solamente en contribuir a la

operacion del desyerbado y a la cosecha.

Anteriormente hemos tratado de detectar los factores que obstaculizan la realizacién del turismo
solidario. Por lo tanto, las entrevistas realizadas con los responsables del desarrollo local han
relevado una realidad bastante ligada al pasado de la region, en este caso se trata del cultivo de
cannabis que se considera un tema tabd, y muchos responsables evitan evocarlo. Por el contrario,
en las entrevistas o los focus groups realizados con los beneficiarios de las casas rurales, se ha
observado que el primer punto que sobresale era el cannabis. Por eso cultivar el cannabis era una
fuente de ingresos y también un habito bien instaurado en la cultura del Rif, “fumar el Kifies parte

de la tradicion"™

Los habitantes del Duar de Boujedyane y Jahjouka han evocado que hay quien llegaron a ganar
en el pasado con la actividad del cannabis mas de veinte mil dirhams al afio, aproximadamente unos
diecisiete mil euros. Este contexto socioeconémico lleva algunos jévenes a abandonar sus estudios
e ir a Chaouen por un periodo determinado para aprovecharse de la ganancia rapida, es por este

motivo el alfabetismo y el éxodo de los j6venes es demasiado elevado en estos douars.

En el pasado, trabajar en el ambito informal del cannabis era una actividad demasiado rentable,
pero desde 2005 la provincia de Larche con sus 17 comunas ha sido declarada provincia sin
cannabis, a raiz de la estrategia nacional de lucha contra este cultivo. Esta decision fue adoptada por
el Estado en colaboracion con la Cooperacion Internacional que apoya a Marruecos en este proceso
tras su compromiso a nivel internacional con el fin de luchar contra las drogas y el blanqueo de

dinero.

La basqueda de actividades alternativas para la poblacién local que vivia del cannabis ha
encontrado en el INDH un apoyo institucional para llevar a cabo unos proyectos generadores de
ingresos en la comuna de Boujedyane que cuenta con 62 cooperativas que producen distintos
productos de tierra: miel, queso, aceite de oliva... e destacan de ellas las cooperativas femeninas o

familiares. Es cierto que después de la erradicacion del cannabis en Larache, considerada provincia

14 Frase mencionada por un propietario de una casa rural durante un grupo focal.
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pionera en este proceso, muchas comunas rurales han tenido dificultades para integrar el nivel

socioecondmico.

Para palear los efectos negativos de esta prohibicién, se ha fijado en el sector turistico como una
posible alternativa, capaz de promover la integracién socioeconémica de las casas rurales en el
proceso de desarrollo local. El actual plan comunal de desarrollo de Boujedyane se basa en la
implantacion de diez millones de olivares, mientras que el sector turistico no esta incluido en su plan

estratégico, lo que supone un gran problema para la rehabilitacion de este sector.

Entonces como se puede desarrollar un turismo solidario si no se unen los esfuerzos de las
distintas partes involucradas en este proceso. Desafortunadamente el sector privado y las
colectividades locales no parecen estar interesados, a excepcion de la asociacion AMISDOL y los
beneficiarios de las casas rurales son los Gnicos actores presentes sobre el terreno, hacen lo que

puedan para fomentar este turismo alternativo.

En el marco del desarrollo de la economia social y solidaria, y del comercio equitativo, varias
operaciones fueron iniciadas por los distritos de la provincia y los departamentos de tutela, las ferias
y exposiciones organizados para la comercializacion de los productos de las cooperativas y
asociaciones que trabajan en el mismo ambito, esto representa una iniciativa local en términos de
desarrollo comunitario integrado. Sin embargo, se debe hacer algo mas, especialmente a nivel de

crear espacios de comercializacién y simplificar los procedimientos de creacion de las cooperativas.

De hecho, las cooperativas en Boujedyane no sufren tnicamente de las condiciones
administrativas y de gestién que se les imponen, sino también de la debilidad de sus propias
estructuras y de la poca valorizacion de sus recursos humanos. Las pocas oportunidades de acceso
a los préstamos bancarios, la insuficiencia calificacién de los miembros, son sélo algunas
dificultades. Entre los actores entrevistados que estan dispuestos a comprometerse en este proceso
de ejecucion se encuentra: El tejido asociativo, los servicios exteriores, la Universidad y el sector

privado.

El medio rural de Larache tiene un gran potencial turistico, pero atin no esta considerado un
producto de dominacién de origen. La valorizacién de la oferta del turismo solidario en zonas rurales
permite ampliar el mercado del turismo cultural, rural, social y solidario, introduciendo nuevos

productos turisticos, En este contexto mencionamos el festival de Sidi H'Med Ben Cheikh, un festival
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religioso, celebrado el 4 de agosto de cada afio durante 3 dias a Jahjouka, coincidiendo con la
celebracion de la batalla de el Oued Makhazin conocida por la batalla de los tres Reyes. Asimismo
consideramos que uno de los elementos clave seria la introduccién del concepto «cultura» en el
desarrollo de estos nuevos productos turisticos, ya que no debemos de olvidar la importancia, tanto
social como econémica, que tiene en los paises desarrollados el turismo cultural y de como existe,

cada vez mas, unos flujos importantes de viajeros muy interesados en esta clase de destinos.

La precariedad econémica de las familias rurales se ve agravada aiin mas con los cambios
climaticos sobre todo la escasez de lluvia que perjudica la agricultura a pequefia escala y obliga los
joven cualificados a emprender el camino del éxodo rural. Paraluchar contrala pobreza en laszonas
rurales, el plan Marruecos verde anuncia un acompafamiento solidario de la pequefia agricultura
con principal objetivo: La modernizacion solidaria de la pequea agricultura, cuando en realidad
esta vision es demasiado lejos de realizarse en cuanto a los escasos medios que poseen los pequefios

agricultores para contribuir a las actividades relativas al desarrollo del turismo solidario.

Laintegracion del sector de la artesania en la politica turistica se veo afianzado a través de locales
de artesania, adquiridos con un alquiler simbélico donde se producen y exponen y comercializan las
mujeres o las cooperativas sus productos. Esta actividad inexistente en la provincia de Larache,
requiere una intervencion de las autoridades competentes. Por el contrario, observamos que el
turismo solidario en Chaouen se basa esencialmente en el cultivo del cannabis y la artesania, un
contexto distinto de Larache. En la region de Chefchaouen la artesania tradicional se caracteriza con

un toque de modernidad, manifestado por el arte de la tierra, la madera, el metal y el textil.

Efectivamente nos hacemos turistas solidarios sin darnos cuenta. Quiza, cuando compramos
alguna artesania local o utilizado algtin servicio ofrecido por la poblacién. Este tipo de turismo no se
opone a ningtn tipo de turismo sostenible pero si estd opuesto a aquél turismo que lo Ginico que
busca es generar una separacion entre las poblaciones locales y los visitantes, utilizando a los
pobladores sélo como mano de obra barata sin pensar en la mejora de sus condiciones de vida, ni

su desarrollo personal como seres vivos.

Los resultados conseguidos indican que los promotores que desean realizar los proyectos de

desarrollo destinados para combatir la pobreza en el medio rural, deben tener la capacidad y las
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aptitudes necesarias para trabajar en el sector del turismo en general y el turismo solidario en
particular. Estas competencias deben ser reforzadas por formaciones adecuadas, orientadas hacia la
comprensién de la utilidad del turismo solidario, el establecimiento de sus mecanismos de

aplicacion y la utilizacion de los resultados en la toma de decisiones.

No obstante, la dinamizacion del desarrollo territorial impulsada por una participaciéon de los
actores locales en la comuna rural de Boujedyane dentro del proceso de creacion de una estrategia
para el turismo solidario sigue siendo relativamente escasa, si se exceptiia el sector asociativo,
aunque le falta muchas capacidades a nivel de promocién y de movilizacion social. Por ello es
necesario asesorar y acompaiar todas las sensibilidades territoriales implicadas en el turismo
solidario para promover un desarrollo democratico y equitativo, por lo tanto inducir una
dinamizacién comunitaria del desarrollo local participativo va a crear un ambiente positivo en las

politicas publicas designadas al desarrollo.

Podemos afiadir que la participacion de los actores locales es muy limitada o incluso inexistente.
Para sanear los defectos del proceso de desarrollo local participativo, un verdadero cambio de
actitudes debe llevarse ante los lideres politicos, para que reconozcan a la poblacion autéctona

como un actor clave en el desarrollo comunitario.

Conclusiones

Para concluir este estudio, quisiera subrayar que la poblacién investigada debe ser objeto de un
proceso de sensibilizacién y acompafiamiento para estimular la iniciativa local a tomar conciencia
de las potencialidades y los recursos de la comuna rural de Boujedyane para lograr el “bienestar” de
la poblacion. En este sentido, se puede confirmar que el proceso de creacion de una estrategia de
turismo solidario en esta comuna refleja una buena iniciativa local y una verdadera voluntad de

implantar un nuevo método de gobernanza territorial.
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La instauracién del turismo solidario exige unos conocimientos técnicos profundos en cuanto a
conceptualizacién, planificacién y gestién, dado que los actores del desarrollo local en Marruecos
carecen en gran parte de capacidades de gestion, y es la razén principal de que en estos tltimos afios

se han invertido mucho en materia de “refuerzo de las capacidades” de los actores locales.

Seglin nuestro estudio se ha averiguado que no existe una definicién clara de lo que se entiende
por turismo solidario. Por ello tanto en la investigacién cientifica como en la practica aparecen
diferentes conceptos que, con algunas matizaciones, hacen referencia a esta tipologia de viajes. No
obstante, si se puede mostrar una serie de caracteristicas basicas del turismo solidario como seria el
respeto al medio ambiente, la justicia distributiva de los recursos econémicos generados o el
intercambio de experiencias entre el viajero y la comunidad receptora local. Por otro lado, se
considera que, en ninglin caso, se deberia identificar a esta clase de actividad econémica con el

concepto Gnico de turismo sostenible, ya que el mismo es para todo tipo de viajes.

Lareciprocidad entre dos términos supuestamente contradictorios como son trabajo y ocio estan
perfectamente identificados y estudiados cientificamente, por lo cual la presencia del turismo
solidario no es mas que la traslacion de tipologias ya existentes a una nueva situacion. Esta nueva
clase implica, ademas, la importancia de la relacién que debe de existir entre el viajero y la
comunidad local, ya que el aprender y el trasladar su conocimiento son valores basicos en esta
tipologia. Por tanto, es imprescindible, la interaccién entre las dos comunidades, y para ello hay que
tener en cuenta un término fundamental: la solidaridad que sirve de lazo de unién entre el turismo

y lo social.

Hay que sefialar que en el Norte de Marrueco existen algunas iniciativas vinculadas con el
turismo solidario, incluso algunas de ellas con gran tradicién. La mayoria de estas iniciativas
proceden de ONGs y su destino principal es la Region de Tanger-Tetuan. Dichas iniciativas suponen
una apuesta por un turismo solidario basado en un modelo que contribuya al desarrollo de las
regiones, por medio el proyecto turismo solidario que pretenden respetar el modo de vida

tradicional de quienes reciben a los turistas y no empobrezcan sus recursos naturales.

Debemos recordar que el turismo solidario tiene un impacto sobre la economia, el medio

ambiente, la poblacién local y los propios turistas. Pues, debido a las mdltiples repercusiones
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conviene adoptar un enfoque integrado en cuanto al desarrollo, la gestién y el control del turismo,
esto requiere la formulacién de unas politicas turisticas nacionales y locales que acomparian a esta

modalidad turistica.

En otras palabras, esto demuestra que el sector turistico es una practica que exige unos
conocimientos técnicos y un control de sus herramientas, métodos y enfoques. Por lo tanto, este
trabajo ha permitido identificar los procesos y las condiciones en las cuales ejercen los actores del
desarrollo local la practica del turismo solidario como actividad generadora de ingresos y de empleo.
Asi, el proyecto turismo solidario ha determinado una serie de criterios para cuyo cumplimiento:
empleo de poblacion rural, empleo de un niimero relevante de mujeres, aprovisionamientos locales

e impacto en el desarrollo local para luchar contra la pobreza.

En definitiva, la practica del turismo solidario en la comuna rural de Boujedyane ha sido una
oportunidad para contemplar el disefio de la gestion turistica de los proyectos de desarrollo local y
para reflexionar sobre las dimensiones y factores de pobreza dentro de la comuna. En la
investigacion se ha procurado detectar el disfuncionamiento y los factores que obstaculizan la
realizacion del turismo solidario. En general, son factores vinculados a la comunicacién, la gestién y

la organizacién de la oferta turistica en la region.
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