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Abstract:

Scientific research is undergoing a transformative shift
due to artificial intelligence (Al), which enhances the
ability to collect and analyze large datasets and
uncover complex patterns beyond traditional
methods. This advancement offers significant
opportunities across fields such as the humanities,
social sciences by improving research quality,
accelerating virtual experiments, and facilitating
academic text analysis. However, Al use also raises
ethical and legal challenges, including algorithmic
bias, data privacy, and intellectual property concerns.
Therefore, balancing Al capabilities with human
creativity and critical thinking is essential to ensure the

originality, integrity, and quality of scientific research.

Keywords :

Artificial Intelligence; Research Quality; Ethical
Challenges.
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Novum Jus: Revista especializada en sociologia juridica y politica, vol. 15, no. 1, enero-junio, 2021,
pp. 17-40.
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33 Garcia-Prieto Cuesta, Juan, “;Qué es un robot? ‘Cominmente también se considera que existe
inteligencia artificial cuando una maquina imita funciones cognitivas de organismos vivos’,” en Barrio,
Andrés (dir.), Derecho de los robots, Madrid, La Ley, 2018, p. 267.

34 Battelli, Ettore, “La decision roboética: algoritmos, interpretacion y justicia predictiva,” Revista
Derecho Privado, no. 40, 2020, pp. 45-86.
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Abstract:

This study examines the impact of artificial intelligence
on administrative decision-making, focusing on its
effects on the quality and speed of decisions. Artificial
intelligence represents a major technological
revolution that has extended to public administration,
offering significant potential in analyzing large
datasets and supporting decision-makers in
understanding  societal trends and citizens’
expectations, thus enabling more accurate and
effective decisions. However, its use raises legal and
administrative questions regarding the alignment of
these systems with administrative law principles. It
also highlights ethical and legal challenges,
particularly the need to ensure transparency, establish
clear ethical standards, and define liability in cases of
harm, thereby ensuring a fair and secure

administrative Al system.
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confiance, servir la performance, Op, p123.

% European Parliament, Council of the European Union, (2024), Regulation (EU) 2024/1689

of 13 June 2024 laying down harmonized rules on artificial intelligence (Artificial Intelligence

Act), (Official Journal of the European Union, L 256, 13 June 2024, Chapter IV, p. 82,

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1689
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4 Conseil d’Etat, (2022, March 31), Intelligence artificielle et action publique: construire la

confiance, servir la performance, Op, 149.

4 Conseil d’Etat, (2022, March 31), Intelligence artificielle et action publique: construire la

confiance, servir la performance, 150.

6 Conseil d’Etat, (2022, March 31), Intelligence artificielle et action publique : construire la

confiance, servir la performance, Op, 150.
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confiance, servir la performance, Op, 151.
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Abstract:

This research discusses the mechanisms of
participatory democracy in Morocco after the 2011
Constitution, with a focus on the role of civil actors in
making public policies through the mechanisms of
petitions in the field of legislation (Article 14) and the
petition (Article 15). The study adopted an analytical
approach to legal texts, revealing the limited impact of
these mechanisms due to procedural restrictions and
the narrow scope of permissible topics. It concluded

that regulatory laws must be reformed to enhance

effective participation.
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Abstract:

Elections are a fundamental mechanism of
representative democracy, enabling citizens to choose
those who manage public affairs, thereby ensuring
political participation and the peaceful alternation of
power. Constitutional justice plays a crucial role in
supervising the electoral process by safeguarding
voters’ will, protecting the freedom and integrity of
voting, and ensuring transparency and fairness. This
supervision occurs after the announcement of results,
based on electoral appeals, through which the court
may annul, amend, or confirm the election. Electoral
disputes represent the majority of constitutional court
decisions compared to constitutional disputes, leading
scholars to label it the “election judge,” which calls for
an in-depth study of its jurisprudence.

Keywords :

Decisions of constitutional justice; elections; the
constitutional judge; the electoral judge.
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Abstract:

This article addresses the disciplinary responsibility of
professional electronic journalists under Law No.
13.90 regulating the profession of journalism and
publishing in Morocco. It highlights the legal
framework as well as the professional and ethical
standards governing journalistic practice. The study
focuses on professional breaches committed by
electronic journalists, which require the intervention
of the National Press Council to impose disciplinary
sanctions ranging from warnings and reprimands to
the temporary or permanent withdrawal of the
professional press card. It also examines the
disciplinary procedure and the guarantees of fair trial
granted to journalists, concluding that disciplinary
responsibility aims to enhance professional standards
and balance freedom of expression with professional
accountability.

Keywords :

Disciplinary responsibility; Professional electronic
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Abstract:

This article offers a legal and analytical study of the
institutional framework for promoting international
humanitarian law in Morocco. It begins by examining
Morocco’s treaty-based practice in the field of
International Humanitarian Law and assessing its
implementation. It then highlights the role of national
institutions involved in the promotion and application
of International Humanitarian Law, considering them
as mechanisms that contribute to fulfil-ling Morocco’s
international  obligations and reinforcing its
engagement with international humanitarian
standards. These institutions operate based on specific
competencies and po-wers granted to them by their
founding legal texts. The study concludes that
Morocco has adopted a diversified institutional
approach to promote international humanitarian law,
with the National Committee for International
Humanitarian Law playing a central and strategic role
in this system.

Keywords :

Advancement of international humanitarian law;
Conventional practice; Morocco; National Committee
for International Humanitarian Law.
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With reference to article VI, the Government of His Majesty the King considers that Moroccan courts and tribunals alone have jurisdiction with respect
to acts of genocide committed within the territory of the Kingdom of Morocco.
The competence of international courts may be admitted exceptionally in cases with respect to which the Moroccan Government has given its specific
agreement.

With reference to article IX, the Moroccan Government states that no dispute relating to the interpretation, application or fulfilment of the present
Convention can be brought before the International Court of Justice, without the prior agreement of the parties to the dispute.”
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The Status of Parliament in the 2011 Constitution

Between the Constitutional Role and the Practice of Political Actor
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Abstract:

The 2011 Constitution reaffirmed the central role of
Parliament within the Moroccan political system by
restoring its representative, legislative, and oversight
functions. It significantly expanded the scope of law
compared to previous constitutions and provided
Parliament with multiple tools to exercise its
prerogatives, whether in legislation or in monitoring
and evaluating public policies. The Constitution also
formally recognized the parliamentary opposition as a
key actor, granting it substantial powers to ensure its
effective participation in lawmaking, oversight, and
parliamentary diplomacy. However, in practice, strong
signs of “parliamentary rationalization” persist, with
the government retaining dominance over legislative
initiatives, creating a gap between constitutional
ambition and political reality.

Keywords :

Moroccan Parliament; 2011 Constitution; Legislative

Function; Oversight Function.
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Abstract:

In Morocco, Tunisia and France, technocrats have
succeeded in rising to high-level positions within the
administration and have even headed key ministries
considered to be sovereign ministries, including the
Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of

Economic Affairs and Finance.

There can be no doubt that the diplomatic action and
economic policy of these countries are based entirely
on a technocratic elite that has a great deal of
experience within the diplomatic corps and that relies
on the technical action that distinguishes this class.
These technocrats are the most important players in
shaping the foreign and economic policy of these
countries, and have thus been able to control and

dominate the foreign and economic ministries.
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Résumé :

Au Maroc, en Tunisie et en France, les technocrates
ont réussi a se hisser a des postes de haut niveau au
sein de I'administration et ont méme dirigé des
ministéres clés considérés comme des ministéres
souverains, y compris le ministére des affaires
étrangéres et le ministére de I'Economie et des
Finances .

Il est indéniable que l'action diplomatique et la
politique économique de ces pays reposent
entierement sur une élite technocratique qui a une
grande expérience au sein du corps diplomatique et
qui se base sur I'action technique qui distingue cette
classe. Ces technocrates sont les acteurs les plus
importants participant a 'élaboration de la politique
étrangeére et économique de ces pays, ainsi ils ont pu
contrbler et dominer les ministéres des affaires
étrangeres et de I'économique.
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Introduction

Les expériences technocratiques dans les pays du bassin méditerranéen varient
considérablement, influencées d'une part par les conditions politiques, économiques, sociales
et culturelles dominantes, et d'autre part par la maniére dont les responsables occupant des
postes de leadership et d'exécution sont sélectionnés. Il convient de noter que la demande
croissante des technocrates dans la vie politique est principalement due aux transformations
économiques subies par ces pays et aux défis posés par le partenariat international, en
particulier avec I'Union européenne, en tenant compte des différentes implications de la
mondialisation rampante.

La nomination aux postes gouvernementaux dans certains de ces pays se fait en fonction
de I'expérience et de la compétence technique, indépendamment de l'appartenance politique
ou sociale, ce qui contribue a la mise en place de gouvernements capables de relever les défis,
de développer des politiques publiques, d'améliorer la gestion gouvernementale, de renforcer
la technologie et d'améliorer les différents services fournis. Cependant, d'autres facteurs tels
que le recrutement technocratique basé sur des relations familiales et clientélistes peuvent
également étre ajoutés a ces déterminants.

Les ministéres dirigés par des technocrates varient d'un pays a l'autre, mais ils incluent
généralement des secteurs vitaux tels que les ministéres des Affaires étrangéres et de
I'Economie. Ce qui distingue les technocrates des pays méditerranéens étudiés est leur accés a
des postes clés et sensibles au sein de I'administration publique, tels que le poste de ministre
des Affaires étrangeres et de ministre de I'Economie, qui sont considérés comme des postes
stratégiques et vitaux nécessitant une personne qualifiée et dévouée au service de I'Etat’, ce
qui contribue a une manifestation claire de la technocratie.

Au Maroc, comme en Tunisie et en France, le ministére des Affaires étrangeres et le
ministére de |'Economie et des Finances sont parmi les ministéres vitaux et importants dans la
composition du gouvernement, classés parmi les ministéres souverains tels que ['Intérieur et
la Défense...; lls sont souvent dirigés par des technocrates ou des personnalités sans lien avec

les partis politiques. Dans ce contexte on se pose la problématique suivante : Dans quelle

" Suleiman, E. (1978). Elites in French society: The politics of survival. Princeton, NJ: Princeton University Press. p. 236..
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mesure |'action diplomatique et I'élaboration des politiques économiques de ces pays sont-ils
influencés par la technocratie ?

Cette problématique souleve plusieurs dimensions de recherche, ce qui nécessite
l'utilisation d'un ensemble de méthodes et d'outils méthodologiques intégrés les uns aux
autres. L'approche historique et ainsi que I'approche structurelle-fonctionnelle sont les clés
principales pour aborder cette question. Cependant, I'étude sociojuridique elle-méme
s'impose dans de tels sujets, tout en invoquant l'approche comparative comme garantie pour
la formulation d'analyses multidimensionnelles.

Le travail diplomatique des pays méditerranéens étudiés repose principalement sur une
classe de technocrates ayant une grande expérience dans le domaine diplomatique et des
compétences qui dépassent les affiliations politiques ; ils possédent une longue expérience sur
le terrain, ce qui les maintient parmi les exécutants de la politique étrangére de ces pays (le
premier volet).

D'autre part, les technocrates sont considérés comme les acteurs les plus importants dans
I'élaboration des politiques économiques en raison de leur occupation de postes de haut
niveau dans la structure politique des trois pays en général, et dans le processus décisionnel
en particulier ; cela en raison de leur expertise professionnelle et de leur haute expertise
technique acquise dans des écoles et des instituts de renommée mondiale. Le ministére de
I'Economie est I'un des ministéres qui nécessite, sans aucun doute, l'intervention active des

technocrates pour formuler la politique économique (le deuxiéme volet).
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Le premier volet :
les ministres technocrates comme exécutants de la politique

étrangere des pays étudiés.

La conclusion a laquelle le professeur de sciences politiques Ezra Suleiman est parvenu
dans son étude sur ['élite francaise est que “le contréle technocratique, tout comme le controle
étranger, se limite principalement aux grandes institutions et aux institutions stratégiques.
Nous constatons que les technocrates n'accedent qu'aux secteurs stratégiques importants tels
que le secteur diplomatique”. Ce qui distingue ces ministres technocrates, c'est qu'ils occupent
des postes clés et sensibles, comme les postes de ministre des Affaires étrangeéres, qui sont
considérés comme des postes souverains dont la clé est indispensable pour que I'Etat puisse
réaliser une percée dans ses relations internationales, étant donné leur fort lien avec la
diplomatie culturelle, économique, sociale et politique®.

Il convient de noter que le travail diplomatique en France repose principalement sur le
travail de la classe des technocrates ayant une grande expérience dans le domaine
diplomatique et possédant des compétences qui dépassent les affiliations politiques
(paragraphe 1); tout comme c'est le cas pour I'Etat marocain qui a fait du domaine
diplomatique du royaume une compétence réservée au "palais royal”, qui utilise également
une élite technocratique (paragraphe 2). Quant au président tunisien, il se réserve des
compétences exclusives dans le domaine de la politique étrangere en faisant appel a un
groupe de technocrates ayant une longue expérience sur le terrain (paragraphe 3).
Paragraphe 1: Le recours aux technocrates par I'Etat francais pour concevoir sa
diplomatie officielle

La France avait sa diplomatie avant d'avoir un ministre des Affaires étrangéres, et elle avait
un ministre des Affaires étrangeres avant d'avoir un ministere des Affaires étrangeres. Les rois
de France ont longtemps mené une politique étrangeére de maniére individuelle, tout en ayant
des conseillers diplomatiques, des missions diplomatiques temporaires et permanentes, mais
sans qu'il y ait de ministere. Le roi était assisté dans ces affaires par un groupe d'assistants

appelés secrétaires d'Etat. La profession de diplomate a connu une évolution considérable au

?Suleiman, E. (1978). Elites in French society: The politics of survival. Princeton, NJ: Princeton University Press. p. 238.
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fil des ans, passant d'un monopole des hommes d'église en raison du statut de |'Eg|ise a
I'époque, a une profession exercée par des ambassadeurs issus de la noblesse et des juges
spécialisés en affaires étrangéres. Napoléon décida ensuite de choisir les diplomates parmi les
membres du Conseil d'Etat, et le corps diplomatique est souvent présenté comme un grand
corps, symbole et incarnation de la technocratie francaise’.

Le corps des ministres des Affaires étrangeres frangais, dans I'exercice de ses fonctions,
s'appuie sur un vaste réseau diplomatique, consulaire et culturel a I'étranger, comprenant des
ambassades et des représentations permanentes pour les relations bilatérales, des consulats
chargés de l'administration frangaise a |'étranger, ainsi que des institutions chargées de
promouvoir la coopération internationale et |'action culturelle. Ils constituent un groupe de
hauts responsables respectés, ayant suffisamment d’homogénéité, de spécificité et de
charisme pour jouer un réle important dans la direction de I'Etat. Ils ont des origines
communes avec les autres grands corps; qui sont méme considérés comme faisant partie des
grands serviteurs de I'Etat francais traditionnels, bénéficiant de priviléges étendus, recrutés par
une compétition intense et selon des critéeres spécifiques. Ces technocrates diplomatiques
représentent ainsi un pilier administratif stable de I'Etat, exercant une profession prestigieuse
qui a été associée a une classe de noblesse tout au long de l'histoire, leur offrant ainsi des
occasions importantes pour exercer le pouvoir dans la République®.

Il convient de mentionner que I'administration diplomatique francaise a pour mission
d'informer le président de la République et le gouvernement des évolutions internationales
ainsi que des situations politiques, économiques et sociales dans les pays étrangers. Elle doit
fournir diverses informations, de nature politique, économique, culturelle et de coopération,
en provenance de sources multiples, et les transmettre au centre. « Le ministére est également
chargé d'élaborer une vision de la politique étrangére de la France et de rapporter les grandes
orientations de la politique internationale, en se basant sur I'ensemble de ces informations. Il
lui est également confié la mission de veiller aux intéréts francais a |'étranger et d'apporter
assistance aux citoyens francais en dehors du territoire francais, a travers un groupe de consuls

francais et de centres consulaires qui sont principalement responsables de cette tache »°.

3 Kessler, M.-C. (2012). Les ambassadeurs, grand corps de ['Etar ?\n Les ambassadeurs Paris: Presses de Sciences Po. p.113.
* Kessler, M.-C. (2012). Les ambassadeurs, grand corps de [Etat ?In Les ambassadeurs Paris: Presses de Sciences Po. p.113.

* Ibid., p. 78.

179



L'impact de la technocratie sur ’action diplomatique et 1'élaboration des
Jamal FAOUZI
politiques économiques Etude comparative: Maroc - Tunisie — France

Certaines autres entités peuvent également occuper des postes de chefs de mission
diplomatique, comme c'est le cas pour les ministres plénipotentiaires ou les conseillers aux
affaires étrangeres. Il convient de noter que le titre d'ambassadeur de France est attribué a titre
personnel a certains diplomates. La décision de cette nomination reléve du président de la
République en conseil des ministres®.

Bien que la nomination des chefs de mission diplomatique soit normalement du ressort
du gouvernement, le président de la République intervient de temps en temps. Par exemple,
le général de Gaulle a certainement nommé des personnes issues du corps diplomatique, mais
il les choisissait avant tout parmi ses collaborateurs compétents et proches ou des hommes de
confiance, qui étaient également membres de la commission des affaires étrangeres, tels que
Burin des Roziers et Courcel”.

En effet, une rupture s'est produite en 1981 avec l'ouverture des nominations en dehors
du corps des ministres plénipotentiaires et |'utilisation de fonctionnaires extérieurs au service
diplomatique pour occuper les postes de chefs de mission diplomatique. « Frangois Mitterrand
a ainsi nommé la journaliste Jacqueline Baudrier, ambassadrice et déléguée permanente de la
France auprés de 'UNESCO en 1981, en remplacement de l'avocate Giséle Halimi. Il a
également réussi a nommer le président-directeur général de Renault, Bernard Vernier-Palliez,
ambassadeur aux Etats-Unis en 1982, et a nommé Pierre Guidoni, membre du Parti socialiste,
ambassadeur en Espagne en 1983 »°.

Entant que technocrates et membres de |'élite francaise, les ambassadeurs et les membres
du corps diplomatique jouissent d'une autorité politique quasi-officielle. Ils occupent des
postes éminents dans les domaines politique, administratif et social dédiés a la diplomatie
étrangére accréditée du pays. Leurs activités les rendent également des personnalités

politiques potentielles ; leur charge diplomatique leur permet de comprendre et résoudre les

% Cela est régi par le décret n°69-222 du 6 mars 1969 concernant le statut particulier du personnel diplomatique et consulaire, ainsi que
par le décret n°85-779 du 24 juillet 1985 qui définit les conditions de nomination aux postes restants a la discrétion du gouvernement.
7 Lochak, D. (1992). Les hauts fonctionnaires et I'alternance : Quelle politisation ? In P. Muller (Ed.), £ administration fran¢aise est-elle en
crise ?(pp. [pages]). Paris: L'Harmattan. http://www.editions-harmattan fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=1303

8 Montay, B. (2013). Le pouvoir de nomination de l'exécutif sous la Ve République : De la compétence liée au pouvoir de patronage. Jus

Politicurn, (11), 90. Mémoire de droit public approfondi, Université Paris 2 Panthéon-Assas, sous la direction du Pr Olivier Beaud.
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problemes politiques autant qu'elle leur permet d'influencer les dirigeants politiques dans les
affaires diplomatiques et d'appliquer leur politique & leur maniére®.

La réalisation des objectifs de la politique étrangére par les dirigeants politiques et le
renforcement des relations internationales dépendent de leur capacité a choisir
judicieusement les personnalités de premier plan pour travailler dans le corps diplomatique.
Il existe une relation étroite entre les personnalités de premier plan et le travail diplomatique,
la diplomatie étant I'outil et le leader étant celui qui contréle cet outil. L'exhaustivité du travail
diplomatique permet au meneur diplomatique d'exercer toutes les fonctions de leadership
administratif, mais toute personnalité de premier plan ordinaire ne peut pas exercer le travail
diplomatique sans avoir suivi des programmes de formation spécialisés dans ce domaine'°.

Pendant la période étudiée dans cette recherche, la France a connu plusieurs
personnalités technocratiques qui ont occupé le poste de ministre des Affaires étrangeres,
notamment Bernard Kouchner du 16 mai 2007 au 14 novembre 2010, Michéle Alliot-Marie
du 14 novembre 2010 au 27 février 2011, Alain Juppé du 27 février 2011 au 15 mai 2012,
Laurent Fabius du 16 mai 2012 au 11 février 2016, Jean-Marc Ayrault du 11 février 2016 au
10 mai 2017, )Jean-Yves Le Drian du 17 mai 2017 au 20 mai 2022, et Catherine Colonna depuis
mai 2022 jusqu'a présent. Toutes ces personnalités sont des technocrates qui ont intégré le
corps diplomatique, suivi des programmes de formation et de développement spécialisés dans
le domaine diplomatique, et ont affiné leurs compétences en passant d'un pays a l'autre et
d'une période al'autre, en s'engageant dans de nombreuses activités diplomatiques et en tirant
profit des expériences vécues par d'autres personnalités de premier plan du domaine
diplomatique dans le passé™".

Le travail diplomatique de I'Etat francais repose principalement sur des personnalités
technocratiques ayant une grande expérience dans le corps diplomatique et des compétences

qui dépassent les affiliations politiques, tout comme c'est le cas pour I'Etat marocain, qui a fait

® Lochak, D. (1992). Les hauts fonctionnaires et I'alternance : Quelle politisation ? In P. Muller (Ed.), L administration francaise est-elle en
crise ?(pp. [pages]). Paris: L'Harmattan. http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=1303

"% Lochak, D. (1992). Les hauts fonctionnaires et l'alternance : Quelle politisation ? In P. Muller (Ed.), L administration frangaise est-elle
en crise ?(pp. [pages]). Paris: L'Harmattan. http://www.editions-harmattan fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=1303

" 1bid.
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du domaine diplomatique du Royaume l'une des compétences du " cercle royal"12 qui utilise
également une élite technocratique trés compétente.
Paragraphe 2 : La domination du "cercle royal” au Maroc sur l'activité diplomatique

Depuis la nomination du premier gouvernement apres l'indépendance du Maroc, la
monarchie n'a pas parié sur des membres politiques pour assumer les fonctions de ministre
des Affaires étrangeres, qui est en pratique le chef de la diplomatie marocaine responsable de
la gestion des affaires étrangeres et des organes chargés de mener les relations extérieures. Le
ministre des Affaires étrangéres est considéré comme le principal responsable de la gestion
des affaires étrangeres de son pays et le porte-parole officiel de son pays en matiére de
relations internationales. Il est également le principal responsable, apreés le chef de I'Etat, de
I'élaboration de la politique étrangére de son pays, ainsi que de la représentation extérieure
avec toutes les négociations, réunions, contacts et conférences qui en découlent. Le poste de
ministre des Affaires étrangéres est donc l'un des postes les plus importants et les plus
sensibles de I'Etat marocain, car il est chargé de mettre en ceuvre la politique étrangéere de son
pays et de diriger le ministére chargé de la gestion et de la coordination des activités
diplomatiques du Maroc.

Il convient de noter que, malgré I'importance du ministére des Affaires étrangeres du
Maroc et contrairement au ministére de l'Intérieur, afin de suivre les vents du "Printemps
arabe”, il est resté entre les mains de personnalités politiques pendant six ans depuis 2011,
avec Saad-Eddine El Othmani, membre du Parti de la justice et du développement, et Youssef
Amrani, membre du Parti de l'indépendance, qui ont tous deux été remplacés ensemble lors
du remaniement ministériel en 2013, et Salaheddine Mezouar, du Parti du Rassemblement
national des indépendants, est devenu ministre des Affaires étrangéres et de la coopération
aprés avoir insisté pour cela en échange de I'adhésion de son parti au gouvernement, et son
mandat a duré jusqu'en 2017. Cependant, le r6le du ministre se limite a exécuter les

instructions royales, qu'il soit membre d'un parti politique ou non™s.

"2 Désigne I'entourage proche du roi du Maroc.
szl aylal) dadas 1 LU (Lo Badall) (7956-2000) sy Loss dookedial) ALl S i il § dsolosel] deaill 2016). o o Silguis )1 2
196 .o
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Cependant, le retour de ce ministére a la catégorie des technocrates au sein du " cercle

royal"'*

n'était qu'une question de temps. Cela a été confirmé le 6 janvier 2016, lorsque Nasser
Bourita a été nommé ministre délégué aux Affaires étrangeres, chargé de toutes les questions
relevant de sa compétence, une fonction qui était traditionnellement réservée exclusivement
au roi, avant qu'il ne soit officiellement nommé ministre des Affaires étrangeres et de la
coopération internationale dans le gouvernement de Saad-Eddine El Othmani en 2017. Il était
accompagné de Mounia Boucetta, également ministre déléguée, et plus tard, en début 2018,
Mohcine Jazouli a été nommé ministre délégué aux Affaires étrangéres chargé des affaires
africaines. Ainsi, les rouages des technocrates chargés des affaires étrangéres du pays sous la
supervision directe de l'institution royale étaient complétés15.

Ces modifications ont clairement confirmé que l'institution royale ne comptait pas sur des
personnalités politiques pour assumer la responsabilité ministérielle, nécessitant des
diplomates experts dans les arcanes et les voies des relations internationales. Surtout que les
orientations définies par le roi revétent une grande dimension stratégique pour le royaume,
notammentle plan de retour a I'Union africaine et I'ouverture de la voie a la réconciliation avec
plusieurs pays d'Afrique et d'Amérique latine, autrefois classés comme "ennemis du Maroc".
De plus, il y a la préparation du retour aux négociations directes avec le Front Polisario et
I'adoption d'une série de tables rondes sur la question du Sahara, qui est devenue un élément
essentiel des relations extérieures du Maroc’®.

En effet, le ministére des Affaires étrangéres a cherché a diversifier ses domaines d'activité,
accordant une grande importance a la diplomatie économique pour attirer davantage
d'investissements étrangers. Il a également renforcé la diplomatie culturelle, qui vise a

défendre les intéréts supérieurs du pays. Alors que le visage public de la politique étrangere

14" e cercle royal” fait référence au roi Mohammed VI, considéré comme le chef de I'Etat et son représentant supréme, responsable des
affaires de I'Etat et veillant a sa souveraineté, selon la constitution marocaine. Y compris I'équipe qui comprend un groupe de conseillers
officiels et non officiels, dont Taib Fassi Fihri, qui a été ministre des Affaires étrangeéres dans les gouvernements précédents avant le
Printemps arabe. De plus, 'ambassadrice du Maroc au Royaume-Uni, Lalla Joumala Alaoui, considérée comme la cousine du roi, joue un
role consultatif important dans la diplomatie marocaine. Depuis l'indépendance du Maroc, on peut observer une distinction nette dans
le rle de l'institution royale en matiére de diplomatie, oti feu le roi Hassan Il considérait la politique étrangére comme son domaine de
prédilection et s'efforcait de nommer des technocrates au poste de ministre des Affaires étrangeres, sans affiliation partisane, afin d'éviter
I'influence des références partisanes sur la politique étrangére du royaume.
:https://www.alaraby.co.uklas|JI e 7 e, izl el s o S (oo Jald 2,3 0) Busslaglyud) (s 2 :2014) 7 o 8,891 ™
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marocaine est représenté par le " cercle royal” et le ministére des Affaires étrangeéres, qui releve
de I'exécutif, I'aspect restant mystérieux pour beaucoup est la "Direction générale des études
et des documents”, abrégée en "Service de renseignement extérieur”, en raison de son role
crucial dansla politique étrangeére. Ce service est sous la responsabilité de I'un des plus proches
amis du roi du Maroc, Yassine Mansouri, que beaucoup considérent comme I'un des hommes
les plus puissants du royaume, le plus discret sur les secrets de 'Etat, et le moins visible dans
les médias'”’.

Les technocrates du ministere des Affaires étrangéres jouent un réle crucial dans la
formulation de la politique étrangére du Maroc, tout en respectant les limites fixées par la
diplomatie du Palais'®, notamment dans les grands dossiers tels que le conflit du Sahara, les
relations avec I'Algérie et les grandes puissances internationales comme les Etats-Unis, la
France et I'Espagne. L'importance croissante des facteurs économiques dans les relations
internationales, associée a la complexité et a l'interconnexion des relations internationales
contemporaines ainsi qu'a la croissance de la mondialisation, ont conduit I'Etat marocain i
dépendre de plus en plus des technocrates pour gérer les affaires diplomatiques étrangéres'®.

Le r6le et I'importance de I'expérience technocratique dans le domaine diplomatique
marocain sont également confirmés par l'implication des réseaux de centres de recherche et
d'études dans les décisions de politique étrangere. Ces centres, connus sous le nom de "think
tanks"?%, sont des organismes ou des institutions de recherche scientifique qui visent a mener
des recherches approfondies et a proposer des solutions et des recommandations pour les
problemes dans tous les domaines en général, et en particulier dans les domaines politiques,
stratégiques et sociaux. Le domaine de la politique étrangére est un terrain fertile pour les
centres d'élaboration de stratégies. Ces centres different fondamentalement des groupes de

pression, car ils ne visent pas a défendre des intéréts cachés, mais a exprimer ouvertement le
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point de vue des chercheurs collectifs. Ils se distinguent également des structures
universitaires par leur désir et leur besoin absolu de diffuser leurs travaux dans les médias®’.

Parallelement a I'évolution du discours technocratique dans le domaine de la couverture
marocaine a |'étranger au cours des derniéres années, certains centres®? ont été créés pour
aider le régime marocain dans sa politique étrangere, notamment I'Institut Royal de Recherche
Stratégique, créé en novembre 2007, qui se spécialise principalement dans 'observation et
I'évaluation de la compétitivité mondiale, de la politique étrangére et de I'amélioration du
capital immatériel. Par ailleurs, le Centre Interdisciplinaire Marocain de Recherche Stratégique
et Mondiale concentre ses efforts sur l'observation de la structuration locale et de la
gouvernance de proximité. L'institut AMADEUS, fondé avec l'aide d'Ibrahim Al-Fassi Al-Fihri?3
en 2008, se spécialise dans les questions de codéveloppement et de coopération sud-sud,
publiant des analyses et des études sur les probléemes géopolitiques et économiques et les
techniques de croissance économique. Quant au New South Policy Centre (Centre des
Politiques pour le Nouveau Sud), fondé en 2014 et affilié au groupe OCP, il se concentre sur
I'observation des problématiques liées a la production de connaissances pour contribuer a
I'amélioration des politiques publiques et des orientations internationales du Maroc et
d'autres pays internationales et surtout africaines®*.

En discutant de la fonction des centres de recherche au Maroc dans la production de
connaissances, Rachid el Bazim et Amal el Hawasni soulignent que ces centres reflétent la
réalité des études scientifiques et intellectuelles au Maroc, qui souffre d'un manque de liberté
et d'indépendance, étant donné que le maximum de centres opérant dans la discipline de la
politique étrangére recoivent des directives de la diplomatie officielle, considérée comme un
site réservé au roi. Par conséquent, la position de ces centres est limitée a servir ces conseils, a

les aider et a développer un modéle de compréhension tout a fait unique. Leur implication

sl e 710—16. 1 «. ResearchGaredy yall Azl duliwd) pio & Laygng dutmsdl 3S1,L1 (Huliy «2027) T Guslgmlly . el !
https://www.researchgate.net/publication/353596399.

2 Malgré l'importance des centres de recherche au niveau international en tant qu'indicateurs importants du développement et de I'évaluation de
I'Etat en matiére de recherche scientifique et de prospective pour I'avenir, et Malgré les différentes classifications et types de ces centres, qu'ils soient
gouvernementaux ou indépendants, il est observé que les centres de recherche arabes n'ont pas encore atteint le méme niveau de maturité que les
centres de réflexion occidentaux.
23 C'est le fils ainé du grand technocrate Taieb Fassi Fihri, conseiller du roi Mohammed VI et ancien ministre des Affaires étrangeres.
t Ll e 7 18a—16.1 o ResearchGarety yill &zl Luleud| pive § Laygng A=l 381U (1l 2021) Teguolgzdly ey ) 2
https://www.researchgate.net/publication/353596399
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dans I'élaboration de la politique étrangeére et la mise en ceuvre de ses choix confirme la place
de I'expertise technocratique sous la supervision d'une diplomatie fiable émanant du "cercle
royal"®, sur le modéle de la politique étrangére de la Tunisie, considérée comme une
compétence extraordinaire du président.
Paragraphe 3: La politique étrangére tunisienne: une compétence exclusive du
président de la République

Le centre de gravité décisionnel des nombreux acteurs politiques et de leurs références a
été transféré au profit des autorités gouvernementales, organisant la place du président
tunisien comme principal décideur dans les domaines de la politiques publiques qui
dépendent de ses missions et orientations privées. En conséquence, le travail collectif des

autorités ne sert plus qu'a la légitimation institutionnelle de ces actes?®

. L'équipe
gouvernementale et technique et intellectuel du groupe technocratique qui lui sont lié sont
soumis a un contrdle plus strict de la part du politique qui exploite cette [égitimité "rationnelle”
pour investir de maniére intensive la légitimité "charismatique” du président. En conséquence,
de nombreuses réglementations sont devenues une affaire privée du président, en particulier
dans certains secteurs stratégiques et vitaux comme la politique étrangére27.

La diplomatie et les relations internationales sont un excellent exemple de la fonction
politique et décisionnelle du président, car elles représentent un domaine qui englobe de
nombreuses autres politiques sectorielles, ainsi que des politiques économiques,
commerciales et culturelles. En tant qu'expression extérieure de la puissance et du statut de
I'Etat au sein de la famille mondiale, elles ont été et restent a I'avant-garde de l'intérét politique
dans I'Etat moderne. Les relations internationales sont un terrain fertile pour attirer des
spécialistes et des technocrates issus d'un grand nombre de disciplines, car elles nécessitent
I'amélioration des stratégies et des mécanismes de travail, la définition d'objectifs a long terme

etla mise en place de processus et de moyens pour atteindre ces objectifs.

5 oo cduds 8)1‘ 25
*Saad A., & Akrimi, Y. (2023, décembre). La Tunisie sous la l/léme République (Research Paper No. 06/23). Policy Center for the New South, p. 28.
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La transformation de la politique étrangére en un privilege du président tunisien a
contribué a monopoliser la représentation du pays dans ses relations familiales avec d'autres
pays et entreprises mondiales, sans qu'il soit nécessaire de revenir devant le parlement et
d'obtenir son approbationzg‘ Cela n'aurait pas été possible sans la présence personnelle
constante du président sur tous les principaux problemes de politique étrangére auxquels le
pays est confronté. En outre, les voyages fréquents du président et sa participation a des
réunions et conférences a l'étranger, a I'échelle locale et mondiale, ont renforcé cette
fonction?®.

Il convient également de noter que la personnalisation des choix en matiére de puissance
et de politique étrangére est devenue une tradition politique liée au caractére charismatique
du président francais, le général de Gaulle, ainsi qu'aux circonstances particuliéres qui l'ont
amené au pouvoir, notamment la crise algérienne et les conséquences de la fin de la deuxiéme
guerre mondiale et du conflit froid. Cette tendance s'est confirmée a l'aide des nombreuses
déclarations du président Valéry Giscard d'Estaing sur la question algérienne, ainsi qu'a l'aide
du président Frangois Mitterrand, et a l'aide des reglements d'autres présidents, en particulier
apreés I'émergence de ce que I'on appelle "l'idéologie de la lutte contre le terrorisme”, qui a
transformé la politique étrangére en une difficulté primordiale lors des élections
présidentielles®.

En Tunisie, comme au Maroc, en raison de la puissance du pouvoir personnalisée du
président de la République, des canaux de sélection ont émergé qui, d'une part, éprouvent la
proximité du président lui-méme et, d'autre part, exercent des pouvoirs qui sont
essentiellement de nature gouvernementale. Ceci est visible dans la dynamisation d'une sorte
de "gouvernement de I'ombre” faconné et développé spécialement sur l'idée de criteres
d'acceptation comme la fidélité et la loyauté privée, y compris le cabinet royal et les conseillers
personnels du roi du Maroc, ainsi que le cabinet présidentiel et le parti unique en Tunisie. En
effet, et grace au cabinet présidentiel, le président Bourguiba a pu exercer une domination

privée sur le mouvement des autorités et l'utiliser pour prendre des décisions générales en
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matiére de politique étrangeére, ce qui a aidé a créer ainsi une quasi-indépendance vis-a-vis du
gouvernement et de I'Assemblée nationale3’.

La personnalisation du pouvoir a provoqué une tendance croissante a renforcer la
réputation des collaborateurs extérieurs a ['équipe gouvernemental, surtout avec
I'augmentation de la complexité imposée par la série de sélections et de décisions en vert des
problemes politiques et sociaux. La légitimité de I'expertise et de la compétence
professionnelle et technique, qui constituent le capital politique des technocrates, est ainsi
devenue la colonne vertébrale de I'action gouvernementale elle-méme, dont elle domine par
conséquent la référence institutionnelle et légale®”.

Dans le domaine de la diplomatie, le président tunisien ben ali a pris soin de s'appuyer
sur des diplomates chevronnés issus de la période bourguibienne, qu'ils aient été ministres des
affaires étrangeres, secrétaires d'Etat ou ambassadeurs. L'un des plus fameux superviseurs du
ministére tunisien des affaires étrangeres a été le diplomate chevronné a l'expérience
diplomatique massive, Habib Ben Yahia, nommé secrétaire de la nation aux affaires étrangéres
en 1988, puis ministre des Affaires étrangéres en 1999, et qui a assumé cette fonction jusqu'en
2004. Il a été remplacé par le ministre Abdelwahab Abdallah, qui est resté au ministere
jusqu'en 2010, et qui a exercé une influence croissante au palais de Carthage, conservant une
emprise sur les médias tunisiens et étant le porte-parole professionnel du président de la
République’.

Parmi les technocrates proches du président Ben Ali, qui a assumé le poste de ministre
des Affaires étrangeres, figure Kamal Morjane, un diplomate compétent qui avait travaillé
dans diverses organisations mondiales pendant de nombreuses années avant de devenir
membre du gouvernement. Il entretenait des relations avec le président, ce qui lui a permis de
bénéficier de la confiance du palais de Carthage. En 2005, il a été nommé membre du bureau
politique du parti au pouvoir et ministre de la Défense nationale avant d'étre nommé ministre
des Affaires étrangéres pendant un an au cours de la derniére année du régne de Ben Ali.
Morjane a fait ses preuves en matiére de compétence et d'efficacité, comme en témoigne la

confiance que luiaaccordée le président lorsqu'il lui a délivré un passeport diplomatique deux

‘31

2 Denceux, G. (1999). La Tunisie de Ben Ali et ses paradoxes. Maghreb - Machrek, (166), 32—52. La Documentation francaise. Disponible sur :
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A21-120 . o o « 3 s H13 1 dsS Feo (rag e (o @8> duSTile (211 s (2018). & (8 a1 3

188



https://www.cairn.info/revue-maghreb-machrek1-1999-4-page-32.htm

2025 Jghl / i 5 Sl adgl Vel ddme

jours seulement apres son départ, le 16 janvier 2011, a la fin de son mandat de ministre des
Affaires étrangeres, a la suite de la révolution tunisienne®*.

Le texte constitutionnel tunisien de 20143 reconnait certaines dispositions relatives aux
relations internationales tunisiennes, stipulant que les deux présidents (le président de la
République et le chef du gouvernement) exercent des pouvoirs conjoints dans les domaines
de la défense, des relations extérieures et de la sécurité nationale. Le président de la
République est responsable de I'élaboration de la politique générale des relations extérieures
aprés consultation du chef du gouvernement (article 77), il conclut les accords mondiaux a
caractére technique (article 92) et prend l'initiative des projets de loi pour I'approbation des
traités, que le président de la République a le pouvoir exclusif d'approuver (article 62). Le chef
de gouvernement choisit les ministres responsables de ces domaines et peut les écarter en
consultation avec le président de la République (articles 89 et 92), qui a le pouvoir de
nomination et de révocation dans les hauts postes militaires, diplomatiques et de protection
du pays apreés consultation du chef du gouvernement (article 78).

Adaptées aux exigences de la constitution tunisienne de 2014, qui confére a la politique
étrangere les prérogatives et les pouvoirs du président de la République, en plus des régles de
protection et de I'armée comme nous l'avons mentionné au préalable, le président tunisien,
Baji Caid Essebsi, a ensuite intensifié ses activités diplomatiques dans un laps de temps trés
court. Il a visité cinq pays arabes, africains et occidentaux, confirmant ainsi sa domination sur
les travaux diplomatiques tunisiens®.

En conséquence, la continuité de la domination symbolique et sensible du président sur
I'arene de la politique étrangére est démontrée, suivie d'une séquence de mesures visant a
réorganiser et a définir les priorités et la nécessité d'aborder des domaines nouveaux et en
constante évolution pour assurer l'ouverture privilégiée sur la scéne mondiale. Ceci suggére
que la présidence en Tunisie bénéficie de nombreuses garanties et nécessités qui font du
président un acteur clé et de premier plan a l'intérieur du systéeme, le qualifiant pour jouer un
réle principal dans les fonctions stratégiques et diplomatiques souveraines liées a la marche
de I'Etat, a sa représentation et a la garantie de sa continuité dans le cadre de I'élargissement

des pouvoirs gouvernementaux du président de la République37.

122 o i pa L1

*République tunisienne. (2014). Constitution du 27 janvier 2074. Bardo: Publications de 'lmprimerie Officielle de la République tunisienne. Publié

dans le Journal Officiel de la République tunisienne.
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Le deuxiéme Volet:
Role des technocrates dans I'élaboration des politiques

économiques des Etats étudiés

Les technocrates jouent un rdle particulierement efficace dans I'élaboration de la des
politiques économiques d'un pays. Leur intervention estaxée sur le développement monétaire
a long terme, en tenant compte du contexte mondial marqué par la dette, les équilibres
macroéconomiques, les ressources étrangéres utiles et la coopération technique qui sous-tend
les membres de la famille internationale.

Pour concevoir une politique publique efficace dans un domaine donné, il est essentiel
que des acteurs authentiques et officieux interagissent pour apporter des réponses
rationnelles aux problemes posés. Les technocrates sont parmi les acteurs les plus importants,
car ils occupent des positions de premier plan dans la forme politique des Etats, et en
particulier dans le systeme de prise de décision. S'appuyant sur leur expertise et leurs
informations techniques, les technocrates cherchent a éviter les batailles politiques entre les
parties prenantes et a donner la priorité a l'intérét général plutét qu'aux intéréts immédiats de
certaines agences.

Les postes ministériels stratégiques sont souvent confiés a des technocrates formés dans
des facultés et instituts de renommée mondiale. Le ministére de I'économie, en particulier,
nécessite l'intervention active de technocrates pour définir une politique financiére type et
garantir un développementfinancier équitable et durable a long terme, tant au niveau national
que local.

Les technocrates ont aujourd'hui un large éventail d'obligations, allant du soutien a
I'élaboration et a la mise en ceuvre de la politique financiére et économique en France
(paragraphe 1), au réle de conseiller du roi au Maroc (paragraphe 2), en passant par l'aide a

I'élaboration de la politique économique en Tunisie (paragraphe 3).
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Paragraphe 1: Participation des technocrates francais a I'élaboration et a la mise en
ceuvre de la politique économique du pays

La domination du gouvernement francais sur la vie économique du pays se manifeste
notamment par le renforcement du pouvoir politique et administratif, excluant de plus en plus
le Parlement des décisions économiques clés et des mesures essentielles prises par
I'administration supérieure, en particulier en matiere de politique économique. Dans ce
contexte, I'Assemblée générale se trouve de plus en plus exclue de I'élaboration des politiques
publiques, poussant les groupes de pression économiques a revoir leur mode de
fonctionnement etas'adapter. Ainsi, la plupartde leurs actions etinterventions se dirigent vers
les hauts fonctionnaires, détenant les clés de la politique économique. Pierre Birnbaum
souligne cette perspective en notant que depuis 1958, les associations et les groupes de
pression ont abandonné les couloirs du Palais Bourbon pour travailler presque exclusivement
dans les bureaux des administrations>®.

Les céleébres comités de planification industrielle instaurés par le président George
Pompidou sont considérés comme I'organe et le cadre stratégique ou se définit la politique
économique, qu'elle poursuive des objectifs préventifs et planifiés dans une certaine mesure,
ou qu'elle vise simplement a garantir la libre concurrence pronée par les partisans du retour
au libéralisme économique. C'est ici que sont prises des décisions clés pour encourager la
modernisation des structures économiques, accroitre la concentration et la productivité de
I'appareil économique frangais, afin de le rendre capable de faire face a la concurrence
économique potentielle®®.

Ces comités sont constitués de contributeurs occupant des positions sociales exclusives
dans des secteurs uniques ; ces contributeurs sont des présidents de chambres de commerce
et d'industrie, des présidents de banques et de groupes d'assurance, des présidents
d'entreprises publiques, ainsi que de nombreux cadres supérieurs de la fonction publique
francaise.

En d'autres termes, les liens entre les secteurs administratif, politique et financier sont
devenus plus étroits que jamais au niveau de ces comités, qui jouent un réle de plus en plus

crucial dans le contréle du secteur économique. En conséquence, on y trouve de plus en plus

38 Birnbaum, P. (1994). Les sommets de I 'Etat: Essai sur [ élite du pouvoir en France. Paris: Editions du Seuil, p. 115.

*1bid., p. 123.
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d'anciens hauts fonctionnaires restés dans l'appareil d'Etat commercial, ainsi que d'anciens
cadres supérieurs responsables du secteur privé, ot il est largement décidé que la politique
économique de la France peut étre une zone d'interaction entre la haute direction gouvernée
par les technocrates et le monde de I'entreprise, fréquemment représenté par d'autres hauts
fonctionnaires qui ont obtenu un certain degré d'impact politique en occupant des postes dans
les rayons ministériels avant d'entrer dans le secteur privé*’, dans une manifestation claire de
la poussée ascendante de la technocratie.

La technocratie est devenue un sujet important dans la presse internationale, selon le site
Internet de Lexis Nexis, depuis 2011, alors que la Greéce et ['ltalie étaient dirigées par des
gouvernements technocratiques qui traversaient des crises économiques et politiques
remarquables. L'intérét pour la fonction des technocrates dans la vie publique est donc resté
trés élevé par rapport aux années précédentes*'. La controverse sur le lien entre technocratie
et politique économique en France s'est intensifiée avec l'arrivée au pouvoir d'Emmanuel
Macron, ancien banquier de la célébre banque "Rothschild”, nommé ministre de I'économie
sans avoir jamais exercé de mandat électif*?.

Le lien étroit entre la politique économique et les technocrates frangais nous oblige a ne
pas oublier I'nypothése de politique comparée selon laquelle les présidents et les premiers
ministres nomment des responsables des politiques publiques qui sont proches de leurs choix
politiques et loyaux a leur parti ou leur gouvernement. Cependant, la plupart des
gouvernements dirigés par ou avec des technocrates sont liés aux réformes néolibérales du
marché du travail en Europe. Les ministres de I'économie et des finances nommés par ces
gouvernements mettent en ceuvre des mesures de réduction des dépenses sociales en réaction
a des crises financiéres successives, et leurs interventions se poursuivent souvent méme aprés

la résolution de ces crises économiques43.

40 Birnbaum, P. (1994). Les sommets de [ Etat: Essai sur [élite du pouvoir en France. Paris: Editions du Seuil, p p- 134-138.

4 Alexiadou, D. (2018). Technocratic government and economic policy. In Oxford research encyclopedia of politics (p. 7). New York:
Oxford University Press. Available at https://strathprints.strath.ac.uk/63539/

42 Birnbaum, P. (2018). Ou va [Etat ? Essai sur les nouvelles élites au pouvoir. Paris: Le Seuil, p. 18.

# Alexiadou, D. (2018). Technocratic government and economic policy. In Oxford research encyclopedia of politics (p. 7). New York:

Oxford University Press. Available at https://strathprints.strath.ac.uk/63539/.
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Il convient de noter que le président francais s'appuie étroitement sur des technocrates,
étant lui-méme un technocrate, et que l'assurance des investisseurs est essentielle pour
obtenir des effets électoraux de grande qualité dans l'avenir. En outre, la personne élue en
2017, comme président, a également bénéficié d'un agrégat de chance abondante et de
perspicacité politique astucieuse, la grande majorité des Francais ayant adhéré a l'idée de se
débarrasser de I'ancienne classe politique qui n'avait pas trouvé de réponses réalistes aux défis
d'avant-garde de la France. Le président Macron a eu l'intelligence de se présenter comme un
nouveau venu, se décrivant comme un technocrate compétent entouré d'autres technocrates
professionnels, une image qui a beaucoup plu aux électeurs francais**.

Emmanuel Macron, en tant que ministre et candidat a la présidence, a incarné la
modernité du discours néolibéral qui a régné pendant les trois ou quatre derniéres décennies.
Contrairement a I'ancienne élite, il est apparu comme un jeune politicien moderne et efficace,
incarnant le meilleur exemple de technocrate dans les deux a la fois ; secteurs public et privé.
Il s'est présenté comme plus évident et plus compétent que ses collégues ministres du
gouvernement socialiste, qui ont fait l'objet de vives critiques. Un certain nombre de
concurrents ont remarqué que Macron était "un grand ministre qui faisait des choses biens et
précises"®. En tant que ministre de I'Economie, il réussit A faire adopter une réglementation
contestable : la loi pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances économiques, dite loi
Macron (une loi large comprenant des mesures sur de nombreux aspects de l'activité
économique, modifiant de nombreuses régles, comme le travail de nuit ou le dimanche, la
réforme fiscale et la libéralisation du transport par autocar, etc.) Sa capacité a rallier la gauche
et la droite a cette loi s'est révélée efficace, ce qui lui a permis de fonder son célebre parti le
mouvement "en marche !" comme un mouvement transcendant la gauche et la droite®®.

La victoire de Macron aux élections présidentielles lui a ouvert la voie pour mettre en
ceuvre ses politiques économiques et ses orientations monétaires fondées totalement sur une
vision technocratique, transcendant les courants de droite et de gauche. Avec des ministres

technocrates a son coté, il a congu des réformes économiques de pointe pour sauver la France

* Perottino, M., & Guasti, P. (2020). Technocratic populism a la francaise? The roots and mechanisms of Emmanuel Macron’s success.
Politics and Governance, 8(4), 546.

% Ibid., p. 546.

*1bid., p. 550.
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des problémes sociaux et économiques a long terme auxquels elle était confrontée. Pendant
ce temps, et au Maroc, les conseillers du palais royal jouent un réle primordial dans
I'élaboration des politiques économiques de I'Etat en tant que technocrates, bénéficiant de la
confiance du roi. lls collaborent étroitement avec le palais royal pour définir des politiques
économiques qui servent les intéréts du royaume.

Paragraphe 2: La domination des conseillers royaux au Maroc dans I'élaboration des
politiques économiques.

Le Maroc connait une nette dynamique de développement en matiére de développement
économique et social a travers l'adoption de nombreux grands projets et chantiers
structurants, qui ont des dimensions stratégiques et des impacts a moyen et a long terme et
qui concernent des secteurs vitaux liés a la péche, I'agriculture, le tourisme, l'industrie,
I'équipement, le transport et |'énergie... Le Maroc a ainsi inauguré une nouvelle ére dans le
domaine économique sous la supervision et la direction d'une élite de technocrates occupant
des postes élevés dans la structure décisionnelle du royaume.

Les conseillers royaux sont considérés comme faisant partie de I'élite technocratique
responsable de |la formulation de la politique économique du pays en raison de leur proximité
avec le lieu oti les choix stratégiques sont faits. Il est certain qu'a certains moments de la vie
politique marocaine, le Cabinet royal, est I'un des organes décisionnels les plus importants, au
point que ces conseillers peuvent étre considérés comme les "secrétaires d'Erat" aupres de la
présidence dans le modéle de la république tunisienne ou des membres du "gouvernement de
l'ombre” qui expriment leurs opinions sur toutes les questions techniques et les propositions
du gouvernement. ils jouissent de la confiance du roi au détriment du gouvernement lui-
méme, et sont considérés comme les références les plus essentielles sur lesquelles le palais
s'appuie pour annoncer les grandes choix primordiaux déterminant les orientations et les
politiques publiques de |'Etat,y compris la politique économique47.

Il est approprié de souligner que les principales caractéristiques communes de cette élite
technocratique qui constitue le corps des conseillers royaux sont les liens personnels et

intimes qui les unissent au roi, ainsi que leur grande expérience en tant que savants et
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professionnels. Ils ont été tres présents lors des différentes réunions royales, qu'il s'agisse de
séances publiques, de réunions ministérielles ou de diverses rencontres spéciales avec des
délégations et des personnalités étrangeres... Il semble que le palais royal ait pris conscience
de l'importance de faire appel a |'élite technocratique pour faire face a I'explosion du nombre
et de la complexité des domaines dans lesquels il est largement impliqué dans la formulation
de la politique économique, nécessitant des professionnels marocains qui ont étudié dans
d'importantes institutions nationales et étrangéres et qui se sont familiarisés avec
I'environnement marocain en méme temps, et sur lesquels on s'appuie avant de prendre une
décision.

Conformément a toutes les dispositions de la constitution marocaine de I'année 2011, il
n'est pas mentionné que les conseillers du roi ont un statut constitutionnel, ou qu'ils
constituent un cadre constitutionnel ou une institution politique chargée de fonctions et de
taches spécifiques en vertu de la constitution, pour cette raison, les conseillers du roi tirent leur
légitimité des ordres de leur nomination par le roi, et non des dispositions de la constitution. |l
est également certain que leurs fonctions restent imprécises et vagues, mais la pratique et la
vie politique marocaine montre que chaque conseiller se distingue des autres en fonction de
saspécialisation et de son expérience sur le terrain; ainsi, le conseiller Ahmed Reda Chami était
spécialisé dans les relations internationales et les questions extérieures et la maniere de traiter
avec I'Europe et les Etats-Unis. Le conseiller Ahmed Benssouda, quant a lui, se distinguait par
sa connaissance des questions religieuses, tandis que le nom du conseiller Abdelhadi Boutaleb
était associé a Mohammed Moatassem et Abdelatif Menouni dans tous les aspects juridiques
et certaines questions arabes.*®et Abdelaziz Meziane Belfqih a été chargé de présider la
Commission royale de I'éducation et de la formation et de superviser le rapport du
Cinquantenaire avec de nombreux experts. En plus d'Omar Azziman, Mustapha Sahel, et
Tayeb Fassi-Fihri.

En ce qui concerne la politique économique du pays, elle est associée au conseiller André
Azoulay, qui a été nommé deés le départ conseiller chargé des affaires économiques et
financiéres. Sa nomination a été considérée comme une valeur ajoutée a I'équipe consultative

duroi enraison de ses solides relations avec le monde des médias dans les milieux de la presse
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francaise et de lafinance mondiale, ainsi que ses liens avec des personnalités et des institutions
économiques internationales.

Depuis les années 90, Azoulay a joué un role clé dans 'élaboration de diverses décisions
économiques, y compris le processus de privatisation mis en ceuvre par le Maroc. Il a
certainement contribué a la formulation des plus grands projets économiques majeurs que le
roi Mohammed VI a accordé une grande importance au début de son régne, notamment en
matiére d'infrastructures, de réformes économiques majeures et de stratégies de
développement. Il a certainement contribué a la formulation des plus grands projets
économiques majeurs que le roi Mohammed VI a accordé une grande importance au début de
son régne, notamment en matiére d'infrastructures, de réformes économiques majeures et de
stratégies de développement. Azoulay a également été chargé du dossier de l'attraction des
investissements du Golfe et du financement du projet d'aménagement de I'Oued Bouragrag,
et a également contribué a activer les mécanismes de formulation de la vision stratégique du
Maroc de demain. Il a présidé les négociations, sur ordre du roi, pour rassembler les conditions
nécessaires a la réalisation et a la réussite du vaste projet du port de Tanger-Méditerranée,
ainsi que le suivi de tous les grands projets économiques sur lesquels le roi compte®.

Yasser Znaki, lui aussi, est considéré comme l'un des conseillers spécialisés dans
I'élaboration de certaines choix économiques pour le pays, aprés avoir rejoint I'équipe des
conseillers royaux. Il a occupé le poste de ministre du Tourisme et de ['Artisanat lors du
remaniement ministériel de I'année 2010, acquérant ainsi de I'expérience dans les taches qui
lui ont été confiées. Il a également poursuivi ses études supérieures a Paris et a travaillé en tant
qu'ingénieur financier a la société générale de Paris. Il est a noter que Yasser Znaki a dirigé le
secteur du tourisme et s'est distingué par son approche de plans visant a moderniser le secteur

touristique marocain et a faire du Maroc une destination touristique de premier choix en

2020.>°
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Il faut dire que la oti sont les technocrates, une certaine politique publique est présente,
en s'appuyant sur le secteur qu'ils dirigent, en particulier les secteurs stratégiques et cruciaux
pour le pays, qui sont en grande partie concentrés dans les établissements publics, les grandes
entreprises et les bureaux nationaux a 'échelle du pays régulierement supervisés par des
ingénieurs technocratiques. Ces institutions comprennent |'Office chérifien des phosphates,
I'Office de développement industriel, la Caisse de dépét et de gestion (CDG) et I'Office des
recherches et des participations miniéres. Ces établissements sont protégés de la concurrence
et ne sont pas en situation a la loi sur la privatisation 89.39, le pays les monopolisant par
crainte de nuire a I'intérét général dans le cas ou ils seraient laissés aux privés.””

Il convient de noter que la majorité des grandes questions sociétales, en particulier celles
liées a la politique économique du pays, sont traitées par certains conseillers du roi, dont les
extensions au sein des différentes composantes de la vie politique sont connues de tout
observateur attentif des affaires politiques. Il est certain que les ministres ne peuvent traiter
certaines questions essentielles relevant de leur compétence sans obtenir 'autorisation des
conseillers du roi. Leur proximité avec le roi et leur travail étroit avec lui leur permettent de
tirer leur influence de cette situation. Cela affecte sans aucun doute la mise en ceuvre de la
politique économique du pays.

Ce qui confirme cette réalité, c'est qu'un certain nombre de grands projets économiques
lancés par le Maroc au cours des dix derniéres années n'étaient pas du tout inclus dans le
programme gouvernemental présenté au Parlement avant 'investiture du gouvernement. De
plus, un certain nombre de décisions prises pendant le mandat de ces gouvernements
n'étaient pas initialement émanées d'eux. Cela confirme effectivement I'implication exclusive
des conseillers du roi au Maroc dans |'élaboration des politiques économiques de 'Eta,
bénéficiant de la confiance royale dont ils jouissent, ainsi que des compétences techniques et
juridiques dont ils disposent, sous la direction du roi dominant la formulation de la politique
économique du pays, tout comme c'est le cas pour le président tunisien qui est considéré

comme son premier régulateur en Tunisie.
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Paragraphe 3: Chef de I'Etat tunisien, Régulateur et Directeur de la politique
économique

Le président de I'Etat tunisien exerce une grande autorité et influence sur la formulation
de la politique économique du pays. Il est considéré comme le principal responsable de la
politique économique, établissant des plans et des stratégies économiques généraux,
définissant leurs objectifs, nommant les ministres et les guidant dans la mise en ceuvre de ces
politiques. Conformément a la constitution tunisienne, le président de 'Etat dispose de larges
pouvoirs qui lui permettent d'influencer et de piloter la politique économique en surveillant la
performance économique et en prenant des choix et des décisions cruciales a cet égard.

Le succes de toute politique économique en Tunisie dépend largement des orientations
etdes directives du président de I'Etat et sa vision du développement économique et social. En
effet, il représente un acteur clé dans la détermination de la trajectoire de ['‘économie
tunisienne et dans la réalisation de la stabilité économique et de la croissance durable.

Le précédent constitutionnel tunisien, avant la Constitution de 2014, n'a pas établi
d'équilibre au sein du pouvoir exécutif entre le président de la République et le chef du
gouvernement représenté par le Premier ministre. En effet, le président de I'Etat exercait le

pouvoir réglementaire52

, mais il déléguait une partie de ce pouvoir au Premier ministre. Le
gouvernement est toujours resté subordonné a la présidence dans sa formation, ne reflétant
en aucun cas une carte politique spécifique, mais symbolisant plutét le pouvoir discrétionnaire
du président de la République pendant les présidences de Bourguiba et de Ben Ali. Le
gouvernement exprimait toujours la couleur politique du président, qui a son tour nommait le
Premier ministre et les autres membres du gouvernement, tandis que le Premier ministre
restait simplement un assistant du président de I'Etat en coordonnant les obligations et les
activités du gouvernement53‘

il est important de rappeler que le président de la République tunisienne est chargé de

présider le conseil des ministres, d'en superviser les travaux et d'en fixer le calendrier. Bien que
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la possibilité de déléguer cette tiche au premier ministre soit prévue dans la constitution,
I'exercice réel confirme constamment que le président conserve cette responsabilité
spécifique. Cela garantit qu'il contréle l'orientation des politiques générales du pays, c'est-a-
dire les lignes directrices, et qu'il est responsable de leur mise en ceuvre. Le président Ben Ali a
introduit une pratique consistant a tenir des conseils ministériels restreints, souvent composés
du président, du premier ministre, de certains des ministres concernés, avec un ordre du jour
précis, ainsi que des conseillers du président et de quelques hauts fonctionnaires>*.

Ce protocole fait du président de la République le véritable maitre de I'élaboration de la
politique économique du pays, avec l'aide d'un ensemble de ministres nommés par lui-
méme>. Comme pour les autres secteurs, le président Zine El Abidine Ben Ali a initialement
fait confiance aux ministres de Bourguiba en raison de leur grande expérience dans le domaine
de I'économie et des finances, a savoir Salaheddine Ben Mbarek, Mohamed Ghannouchi,
Moncef Ben Abdallah et Moncef Znaidi... Il est indéniable que le ministre Mohamed
Ghannouchi était le premier et le plus important professionnel de I'économie sur lequel le
président Ben Ali s'appuyait beaucoup ; il a géré le ministére pendant plus de 9 ans et a
supervisé, jusqu'au dernier jour du régne du président déchu, le secteur de I'économie dans
son ensemble en tant que Premier ministre. Cela explique pourquoi la plupart des ministres
tunisiens de I'économie et des finances, qui ont gravi les échelons de l'administration grace a
leurs compétences et leur expérience dans ce ministére ou dans des ministeres similaires,
n'étaient pas affiliés politiquement, hormis leur appartenance formelle au parti au pouvoir®.

Les personnalités nommeées au poste de ministre de I'Economie et des Finances en Tunisie
se caractérisent par leur grande sagesse et leur vaste expérience, a l'instar de Taoufik Baccar,
Sadok Rabah, Afif Chelbi et Mohamed El Nouri..., ainsi que par leur leur engagement et leur
soumission aux décisions et aux orientations de leur président. Cependant, il convient de
préciser que si I'expérience et I'expertise ont été des facteurs déterminants pour le succeés

relatif de ce secteur sous le regne de Ben Ali par rapport a d'autres secteurs politiques,

I'engagement et la discipline envers les présidents ont conduit la plupart de ces personnalités
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a assister a des graves violations impliquant la faveur accordée aux familles de Ben Ali et de sa
femme Trabelsi, ainsi que la fermeture des yeux sur des privileges injustifiés qui leur ont été
accordés’.

Le président tunisien jouit d'une fonction vitale au sein du systeme politique tunisien et
d'un statut constitutionnel qui lui confére le privilége d'exercer un ensemble de pouvoirs et de
responsabilités qui font de lui le gestionnaire et le détenteur des compétences les plus
cruciales du pays. Il a la haute main sur la politique publique du pays dans tous les domaines.
Certes, la nouvelle constitution de 2014 est restée fidéle a cette position, méme si elle a tenté,
en apparence, d'apporter une certaine modération a ses attributions®®.

Selon la constitution post-révolutionnaire, le président de la République tunisienne
dispose de pouvoirs immenses en pratique. Il assume les fonctions souveraines liées a la
direction de I'Etat et a sa représentation. Il jouit de pouvoirs constitutionnels clairs dans les
pouvoirs exécutif et |égislatif, et a e pouvoir de nomination aux postes les plus élevés du pays.
Cela en fait le symbolise comme responsable et I'orienteur des politiques publiques du pays,
en particulier la politique économique. De plus, cela lui permet de contréler la gestion d'un
ensemble de réformes majeures dans les secteurs économique, agricole, de la santé et de

I'éducation, selon le modéle de la gestion.
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Conclusion

Alalumiére des éléments présentés ci-dessus, il convient de mentionner que le recours a
la compétence et a I'expertise technique des technocrates dans la gestion des affaires
publiques des trois pays a eu un impact significatif sur la vie politique. En effet, cette classe a
réussi d'une parta contrdler le processus décisionnel de nombreux ministéres, principalement
dans des secteurs vitaux tels que les affaires étrangeres, I'économie et les finances, et d'autre
part, elle a dominé la conception et la mise en ceuvre de nombreuses réformes majeures dans
ces trois pays.

En France, par exemple, la diplomatie s'est principalement appuyée sur des technocrates
ayant une expérience de taille au sein du corps diplomatique, quelle que soit leur
appartenance politique, comme au Maroc et en Tunisie. Les postes ministériels les plus
importants, présentant un intérét stratégique pour les pays du bassin méditerranéen, ont été
confiés a des technocrates diplomés de facultés et d'instituts de renommée mondiale.

Cette situation a entrainé la domination de ces cadres technocratiques dans
I'amélioration de la politique étrangére et dans le controle des réformes économiques
prédominantes dans ces nations, grace a leurs informations et a leur savoir-faire pour faire
face aux principaux probléemes stratégiques.

Cependant, |'utilisation immodérée des offres de technocrates devrait renforcer le réle de
la bureaucratie et des fonctionnaires de haut niveau de I'Etat, en les concentrant dans des
postes supérieurs spécialisés dans une structure technocratique alignée avec les forces de

I'Etat profond.
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Abstract:

Blockchain  technology, initially  linked to
cryptocurrencies, is now emerging as a driver of
organizational transformation, especially in emerging
economies. In Morocco, adoption remains limited,
largely due to a lack of training aligned with
technological and strategic challenges. Based on a
survey of 178 respondents and 20 semi-structured
interviews, this study reveals a significant positive
correlation (r = 0.61, p < 0.01) between training and
Blockchain adoption. Training reduces perceived
complexity, enhances technological trust, and fosters
innovation, though hindered by a shortage of local
trainers and contextualized content. Overall, training
emerges as a key catalyst for successful Blockchain

integration.
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Résumé :

La technologie Blockchain, dabord liée aux
cryptomonnaies, simpose comme un levier de
transformation organisationnelle, notamment dans
les pays émergents‘ Au Maroc, son adoption
demeure limitée, principalement a cause d’un déficit
de formation adaptée aux enjeux technologiques et
stratégiques. Cette étude, fondée sur une enquéte
auprés de 178 répondants et 20 entretiens semi-
directifs, met en évidence une corrélation positive (r
= 0,61, p <0,01) entre formation et adoption de la
Blockchain. La formation réduit la complexité
pergue, accroit la confiance technologique et stimule
linnovation, mais souffre d'un manque de
formateurs et de contenus contextualisés. Elle

appara?t ainsi comme un catalyseur essentiel.

Mots clés :
Blockchain; formation professionnelle;
transformation organisationnelle; Maroc;

technologies émergentes.
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Introduction

Au cours de la derni¢re décennie, la technologie Blockchain s’est imposée comme ’une
des innovations les plus prometteuses de la transformation numérique mondiale. Initialement
associée aux cryptomonnaies, elle s’est progressivement étendue a de multiples secteurs, allant
de la finance a la logistique, en passant par la santé et I’administration publique. Sa capacité a
offrir transparence, tragabilité et sécurité des transactions en fait un outil stratégique pour
repenser les modéles organisationnels et stimuler I’innovation. Dans le contexte marocain,
I’intérét pour la Blockchain s’accroit, porté par les ambitions nationales en matieére de
digitalisation et par la volonté d’améliorer la compétitivité des organisations face aux exigences

des marchés internationaux.

Cependant, I’intégration effective de cette technologie au sein des organisations ne se
résume pas a l’acquisition d’outils techniques. Elle requiert un changement profond des
pratiques professionnelles, des modes de gouvernance et, surtout, des compétences humaines.
La littérature sur 1’adoption des technologies émergentes souligne que la formation joue un role
déterminant dans la réussite de ce type de transformation (Venkatesh et al., 2022). Une
formation pertinente et contextualisée permet non seulement de réduire les résistances au

changement, mais aussi de développer une culture organisationnelle favorable a I’innovation.

Au Maroc, plusieurs initiatives ont été€ lancées pour promouvoir la transformation digitale,
mais la formation a la Blockchain demeure encore fragmentée et souvent concentrée sur les
aspects purement techniques. Or, pour en tirer pleinement parti, il est essentiel d’intégrer des
approches  pédagogiques transversales, combinant compétences technologiques,
compréhension des enjeux stratégiques et adaptation au contexte socio-économique local. Ce
constat souléve une question centrale : comment concevoir et déployer des pratiques de
formation capables de transformer durablement les organisations marocaines par

I’intégration de la Blockchain ?

C’est dans cette perspective que s’inscrit le présent article. Il vise a analyser les enjeux et
les pratiques de formation liées a I’intégration de la Blockchain dans les organisations
marocaines, en identifiant les leviers, obstacles et stratégies susceptibles de favoriser une
adoption réussie. A travers une approche croisant analyse théorique et investigation empirique,
cette recherche ambitionne de contribuer a la littérature sur la transformation organisationnelle
dans les pays émergents, tout en proposant des recommandations opérationnelles adaptées au

contexte marocain.
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Revue de littérature
1. Théories sur la formation et la transformation organisationnelle

La formation professionnelle joue un rdle stratégique dans la capacité d’une organisation a
s’adapter aux changements technologiques et a se transformer durablement.

Plusieurs cadres conceptuels permettent de comprendre ce lien :

o La théorie de I’apprentissage organisationnel (Argyris & Schon, 1996) postule que
I’acquisition de nouvelles compétences entraine une révision des processus et des
routines organisationnelles, condition nécessaire pour intégrer une innovation telle que
la Blockchain. L’apprentissage en double boucle, qui remet en cause les hypotheses
fondamentales, est particuliérement pertinent dans ce contexte.

e La théorie de la diffusion des innovations (Rogers, 2003) souligne que la vitesse et
I’ampleur d’adoption d’une innovation dépendent de 1’avantage relatif percu, de sa
compatibilité avec les pratiques existantes, de sa complexité percue, de sa testabilité et
de son observabilité. La formation agit sur plusieurs de ces facteurs, notamment en
réduisant la complexité et en démontrant les bénéfices concrets.

o Le modéle d’acceptation technologique (TAM) et ses extensions (Davis, 1989 ;
Venkatesh et al., 2022) montrent que 1’utilité percue et la facilité d’utilisation sont des
déterminants clés de 1’adoption. Les programmes de formation adaptés permettent de

renforcer ces perceptions positives et d’encourager 1’appropriation de la technologie.

Ces approches convergent pour montrer que la formation ne se limite pas au transfert de
connaissances techniques, mais constitue un processus d’accompagnement du changement

organisationnel.
2. Adoption de la Blockchain : enjeux, freins et opportunités

La Blockchain est un registre distribu¢, immuable et sécuris¢, capable d’enregistrer des
transactions de maniére transparente sans recourir a une autorité¢ centrale (Nakamoto, 2008).
Ses applications organisationnelles couvrent la tracabilité des chaines d’approvisionnement
(Saberi et al., 2019), la certification de documents (Zheng et al., 2020) et la gestion des identités

numériques (Al-Bassam, 2018).
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Enjeux :

o Amélioration de la transparence et de la confiance entre partenaires,
e Optimisation des processus et réduction des colts,

e Sécurisation des données et protection contre la fraude.
Freins :

o Complexité technique et manque de standards unifiés,
e Colts d’implémentation ¢levés,
o Flou réglementaire et incertitudes juridiques,

o Rareté des compétences spécialisées (Casino et al., 2019).
Opportunités :

e Modernisation des services publics et des institutions financiéres,
e Développement de nouveaux modeles économiques,
e Positionnement du Maroc comme hub technologique régional si 1’intégration est

réussie.

La littérature récente (Treiblmaier, 2021) insiste sur le fait que la réussite des projets Blockchain
dépend autant de la préparation organisationnelle que de la maturité technologique, d’ou

I’importance cruciale de la formation.
3. Etudes précédentes au Maroc et dans d’autres pays émergents

Dans le contexte marocain, les initiatives liées a la Blockchain sont encore émergentes.
Certaines universités et institutions privées proposent des formations techniques, mais celles-ci
restent limitées en portée et en accessibilité (Benkirane & El Kadiri, 2022). Les projets pilotes
concernent principalement la logistique, la fintech et la certification de documents, mais leur

impact reste circonscrit en raison du manque d’expertise locale.

Dans d’autres pays émergents :
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e En Inde, la formation a la Blockchain a été intégrée a des programmes universitaires et
a des partenariats public-privé, facilitant son adoption dans les secteurs bancaire et
agricole (Khan et al., 2023).

e En Afrique du Sud, des projets de formation ciblés ont permis d’introduire la
Blockchain dans la gestion des titres fonciers, montrant I’importance de I’adaptation des
contenus pédagogiques aux réalités locales (Chinomona & Sandada, 2020).

e Au Brésil, la mise en place de programmes de formation hybrides (en ligne et en
présentiel) a renforcé les compétences internes dans le secteur public, accélérant

I’implémentation de solutions Blockchain.

Ces expériences internationales montrent que la réussite de 1’adoption de la Blockchain dans
les pays émergents repose sur la mise en place de formations adaptées au contexte local,

intégrant a la fois des dimensions techniques, stratégiques et réglementaires.

La littérature montre que la formation est un levier central pour transformer les organisations a
travers I’intégration de la Blockchain. Les cadres théoriques (apprentissage organisationnel,
diffusion des innovations, TAM) confirment que I’appropriation d’une technologie repose sur
la combinaison de savoirs techniques, stratégiques et culturels. Dans le contexte marocain,
combler le déficit de formation constitue une étape indispensable pour exploiter pleinement le

potentiel transformateur de la Blockchain.

209



Former pour transformer : enjeux et pratiques de formation dans

Ehiri NAAMA

I’intégration de la Blockchain dans les organisations marocaines

Méthodologie

1. Type d’étude

La présente recherche adopte une approche mixte (qualitative et quantitative) afin de combiner

la richesse descriptive de 1’analyse qualitative et la rigueur statistique de 1’analyse quantitative.

L’approche qualitative permet d’explorer en profondeur les perceptions, attitudes et
expériences des acteurs impliqués dans la formation a la Blockchain.

L’approche quantitative permet de mesurer I’ampleur des tendances identifiées et
d’établir des corrélations entre les variables liées a la formation et a 1’intégration de la

Blockchain.

Ce choix méthodologique est cohérent avec les recommandations de Creswell & Plano Clark

(2018) pour les études portant sur des phénomenes technologiques émergents ou les dimensions

humaines et organisationnelles sont centrales.

2. Echantillon

L’¢chantillon se compose d’organisations marocaines ayant manifesté un intérét ou initié¢ des

projets liés a la Blockchain. La sélection s’effectue par échantillonnage raisonné (purposive

sampling), en veillant a diversifier :

Les secteurs d’activité : finance, logistique, administration publique, santé, éducation,
agriculture.

La taille des organisations : petites et moyennes entreprises (PME), grandes
entreprises, institutions publiques.

Le degré de maturité numérique : organisations en phase exploratoire, en phase

pilote, et en phase d’intégration avancée.

L’échantillon visé est d’environ 20 organisations pour la partie qualitative et 150 a 200

répondants pour la partie quantitative, afin de garantir une représentativité sectorielle tout en

permettant une analyse approfondie.
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3. Outils de collecte des données

Trois outils complémentaires sont mobilisés :

1. Entretiens semi-directifs auprés de dirigeants, responsables RH et responsables de
projets Blockchain, afin de recueillir des informations détaillées sur les stratégies de
formation et les perceptions des enjeux.

2. Questionnaires structurés distribués aux employés ayant suivi ou bénéfici¢ d’une
formation en lien avec la Blockchain. Les questions portent sur :

o le contenu et la durée de la formation,
o la perception de son utilité,
o D’impact sur les compétences et les pratiques professionnelles.

3. Analyse documentaire des supports de formation, plans stratégiques, rapports internes
et publications officielles, afin d’identifier les approches pédagogiques et les ressources
mobilisées.

4. Méthodes d’analyse

Analyse thématique (qualitative) : Les entretiens et documents seront analysés selon
la méthode de codage thématique (Braun & Clarke, 2006), en identifiant les themes
récurrents relatifs aux enjeux, freins et leviers de la formation a la Blockchain.
Analyse statistique (quantitative) : Les données issues des questionnaires seront
traitées avec le logiciel SPSS ou R, incluant :

o statistiques descriptives (moyennes, fréquences, écarts-types),

o analyses bivariées (corrélations de Pearson, tests du Chi?),

o eéventuellement une régression logistique ou lin€aire pour examiner les relations

entre les caractéristiques des formations et le niveau d’adoption de la

Blockchain.

5. Considérations éthiques

Toutes les données seront collectées dans le respect des principes €thiques de la recherche, avec

consentement éclairé des participants et anonymisation des réponses. Les organisations

participantes recevront un rapport synthétique des résultats.
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Résultats

Les résultats sont présentés en deux volets : (1) analyse quantitative issue des questionnaires,

et (2) analyse qualitative basée sur les entretiens semi-directifs et 1’analyse documentaire.

L’objectif est de mettre en évidence la relation entre formation et adoption de la Blockchain

dans les organisations marocaines.

1. Analyse quantitative : impact mesurable de la formation sur I’adoption de

la Blockchain

1.1. Participation aux formations

Parmi les 178 répondants au questionnaire, 62 % ont suivi une formation en lien avec la

Blockchain au cours des deux derniéres années.

Type de formation % des | Durée Mode de
participants moyenne diffusion

Technique (programmation, | 38 % 24 h Présentiel

cryptographie)

Stratégique (management, cas | 15% 12h Hybride

d’usage)

Mixte (technique + stratégique) 47 % 36 h Hybride / en

ligne
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1.2. Relation formation — adoption

Graphique 1 - Niveau de formation et degré d’adoption
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L’analyse statistique montre une corrélation positive significative (r = 0,61, p <0,01) entre le
niveau de formation et I’avancement de I’adoption de la Blockchain. Les organisations dont
plus de 50 % du personnel clé a été formé présentent un taux d’intégration fonctionnelle de

68 %, contre seulement 34 % pour celles ou la formation est limitée.
1.3. Perception de I’utilité de la formation

87 % des répondants estiment que la formation a facilité la compréhension des enjeux et 74

% considérent qu’elle a réduit la résistance au changement au sein de leur organisation.

« Avant la formation, la Blockchain paraissait abstraite et compliquée ; aujourd’hui, je vois
comment elle peut concrétement améliorer notre suivi logistique. » (Responsable logistique,

secteur agroalimentaire)

2. Analyse qualitative : dimensions humaines et organisationnelles

2.1. Thémes récurrents

L’analyse thématique a permis d’identifier trois leviers clés :
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1. Acquisition de compétences transversales : au-dela des aspects techniques, la
formation a permis de développer des compétences en gestion de projet, en analyse des
processus et en innovation.

2. Réduction de la complexité percue : les ateliers pratiques et études de cas ont
démystifié la technologie.

3. Création d’une culture favorable a I’innovation : les formations ont renforcé la

collaboration interservices et I’ouverture aux solutions numériques.
2.2. Obstacles persistants
Malgré les effets positifs, plusieurs freins demeurent :

o Formations trop courtes ou trop techniques,
e Manque de formateurs locaux spécialisés,

o Faible alignement entre les contenus et les besoins stratégiques des organisations.

« La formation était intéressante, mais elle n’était pas adaptée a notre réalité réglementaire.

Nous avons besoin de contenus contextualisés. » (Directeur informatique, secteur public)

3. Synthése

Les résultats confirment que la formation constitue un facteur déterminant dans le succes de
I’adoption de la Blockchain. Les données quantitatives mettent en évidence un lien
statistiquement significatif entre formation et niveau d’intégration, tandis que les données
qualitatives montrent que la formation agit comme un levier de changement culturel et un

outil de réduction des résistances.
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Discussion
1. Interprétation des résultats

Les résultats obtenus confirment I’hypotheése selon laquelle la formation joue un rdle
déterminant dans le processus d’adoption de la Blockchain au sein des organisations
marocaines. La corrélation positive significative (r = 0,61, p < 0,01) entre le pourcentage de
personnel formé et le degré d’intégration montre que la formation ne se limite pas a un transfert
de compétences techniques, mais qu’elle constitue un véritable levier de transformation
organisationnelle.

Les analyses qualitatives révelent que la formation permet non seulement de réduire la
complexité percue de la technologie, mais aussi de créer un environnement propice a
I’innovation et a la collaboration interservices. Toutefois, la persistance de certaines limites —
notamment le manque de contenus contextualisés et I’insuffisance de formateurs locaux —

souligne la nécessité d’une adaptation des programmes aux réalités marocaines.
2. Comparaison avec la littérature

Ces résultats sont cohérents avec les travaux de Rogers (2003) sur la diffusion des innovations,
qui soulignent que la réduction de la complexité percue et I’augmentation de la compatibilité
culturelle et organisationnelle favorisent I’adoption. IIs rejoignent également les conclusions de
Treiblmaier (2021), selon lesquelles la dimension humaine est souvent le facteur déterminant
dans la réussite des projets Blockchain, plus encore que les aspects purement techniques.
Dans des contextes similaires, comme en Inde (Khan et al., 2023) et en Afrique du Sud
(Chinomona & Sandada, 2020), I’intégration de la formation dans la stratégie d’implémentation
a permis une adoption plus rapide et plus pérenne de la Blockchain. Cependant, contrairement
a ces pays, le Maroc se distingue par une offre de formation encore fragmentée, ce qui explique

en partie la variabilité des taux d’adoption observés dans 1’échantillon.
3. Implications pour la pratique et les décideurs

Les résultats de cette étude offrent plusieurs enseignements pour les organisations et les

décideurs politiques :
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o Pour les organisations : intégrer la formation a la Blockchain dans une stratégie globale
de transformation digitale, en privilégiant des programmes hybrides combinant théorie,
pratique et études de cas sectorielles.

e Pour les décideurs publics : développer un cadre national de certification et de
formation a la Blockchain, afin de garantir la qualité et la pertinence des contenus, et
favoriser la création d’un écosystéme de compétences locales.

e Pour les organismes de formation : proposer des parcours multidisciplinaires
associant informatique, management, droit et éthique, afin de préparer les apprenants

aux enjeux complets de I’intégration de la Blockchain.

Ainsi, cette recherche met en évidence que la formation, lorsqu’elle est congue de manicre
stratégique et adaptée au contexte, constitue un catalyseur essentiel pour 1’adoption et la

diffusion de la Blockchain dans les organisations marocaines.
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Conclusion

Cette recherche a mis en évidence que la formation constitue un levier stratégique
incontournable pour favoriser l'adoption efficace de la technologie Blockchain au sein des
organisations marocaines. L'analyse quantitative a démontré une corrélation positive
significative entre le niveau de formation du personnel et le degré d'intégration de cette
technologie. Parallélement, I'analyse qualitative a révélé que la formation joue un réle clé dans
la réduction de la complexité percue, le renforcement de la confiance envers la Blockchain,
ainsi que dans la construction d'une culture organisationnelle propice a I'innovation et au
changement.

En mobilisant les cadres théoriques de I'apprentissage organisationnel, de la diffusion des
innovations et du modéle d'acceptation technologique, cette étude contribue a enrichir la
littérature sur la transformation numérique dans les pays émergents. Elle apporte ainsi un
éclairage original et contextualisé, spécifique au cas marocain, sur les facteurs humains et
organisationnels qui conditionnent la réussite de 'intégration des technologies émergentes.

Toutefois, cette recherche comporte certaines limites qu’il convient de souligner. D'une
part, la taille et la nature de I'échantillon restent restreintes, car I'étude a principalement
concerné des organisations urbaines déja sensibilisées a la Blockchain, ce qui peut limiter la
portée et la généralisation des résultats. D'autre part, les données collectées reposent
largement sur des déclarations, susceptibles d’étre influencées par des biais subjectifs. Enfin,
la temporalité de I'étude, réalisée a un instant précis, ne permet pas de saisir les évolutions de
la formation et de I'adoption sur le long terme.

Pour prolonger et approfondir ces travaux, plusieurs axes de recherche peuvent étre
envisagés. Des études longitudinales permettraient de suivre I'évolution de l'impact de la
formation sur I'adoption de la Blockchain sur plusieurs années. Des analyses sectorielles
offriraient la possibilité de comparer les dynamiques d'intégration selon les domaines
d’activité, tels que la finance, la santé, la logistique ou encore I'administration publique. Par
ailleurs, des évaluations comparatives internationales pourraient mettre en lumiére les
bonnes pratiques observées dans d’autres pays émergents et identifier celles pouvant étre
adaptées au contexte marocain. Enfin, il serait pertinent de mesurer de maniére quantitative
I'impact économique des programmes de formation, notamment en calculant le retour sur

investissement et en analysant leur contribution aux performances organisationnelles.
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narratives persisted, triggering violence against
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Introduction

The turn of the twenty-first century, the new American century so to speak,’ was
especially marked by the rise to ‘prominence’ of Islam as the public enemy as exemplified in
the proliferation of hate crimes labeled Islamophobic. While this neologism may seem new,
the phenomenon it alludes to is as age-old as xenophobia itself (Mastnak 29). Differently put,
“anti-Muslim and anti-Islamic expression and hostility were as much a distinctly pre-9/11
phenomenon as a post-9/11 phenomenon” (Allen 2). Though politicians sought to counteract
the backlash and exempt Islam from involvement in the hideous and heinous attacks which
somehow castrated the World Trade Center,? injurious and biased reports saturated the media
only to find an outlet in the behaviors of quite a few incensed individuals, who lashed out
indiscriminately at their neighbors and fellow citizens for no reason other than they happened
to be wearing a beard, a turban or a veil, “visual identifiers” at which was directed “the venting
of rage, revenge, or any other denigratory sentiment or action” (Allen 4). Even places such as
mosques and schools came under attack for what they stood for. In fine, through
fearmongering, the mediocracy pulls the strings as best fits the interests of certain privileged
groups and to the detriment of the underdogs.

This article explores the following central research question: How do Western media play
a dual role in both demonizing and humanizing Muslims in the aftermath of 9/11, and how
can humor—particularly as expressed in the sitcom Little Mosque on the Prairie—serve as a
means of resistance and dehumanization?

To answer this question, the paper first contextualizes the rise of Islamophobia and media
narratives following 9/11. It then develops a theoretical framework by drawing on

postcolonial critique and humor theory to establish the ideological mechanisms at play. A

1. Initially coined by Henry R. Luce, this concept rests on the premise that America is called upon to assume its role as a
world leader and to intervene where necessary to put things back into order, the American order.

2, British and German Prime ministers, Tony Balair and Gerhard Schroder, spoke firmly against confusing the perpetrators
with the rest of Muslims. They foresaw a possible retaliation against innocent Muslims whose views did in no way tally with

those extremists.
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close analysis of selected episodes of Little Mosque on the Prairie follows, showing how the
sitcom reframes Muslim identity through satire and narrative resistance. Finally, the paper
concludes by reflecting on the broader implications of such media portrayals for intercultural

dialogue and representation.

Literature Review

It is only fair then to posit that “the central site of contestation over Islam and Muslims is
the media” (Oktem 1). In a context fraught with fear, anxiety and retaliation, images have
become so powerful they can trigger rage that soon exacerbates into violence once they find
their way into mainstream media. One reason why images grow rampantly like leaves on trees
is ascribed to the infinite possibilities the Internet/television collusively afford for their
dissemination and circulation on a large scale. In this way, the pictorial representations of the
prophet caused a huge ripple, echoes of which reverberate up till now.

The caricaturization of Mohammed (PBUH) as a potential terrorist is sure to offend
moderate Muslims and infuriate Muslim fundamentalists, but the controversy would have
gone down unnoticed had the media not blown it out of proportion. Itis precisely because the
Danish cartoon controversy was internationalized that the debate heated up. “Cultural
polarization began assuming irreconcilable proportions” insofar as the cartoonish drawings
were “perceived by the majority in the Arab and Muslim world as an offence against symbols
of religious belief, and by mostin Europe as an instance of freedom of expression” (Ebeid 101).
What unleashed so much fury is not the act of representation itself as did the message behind
the cartoon explicitly showing Muhammed and his disciples to be innately blood-thirsty.
Among the twelve drawings deriding the prophet, the one depicting Muhammad, “with a
turban in the shape of a ticking bomb” standing at the gates of heaven imploring and pleading
with would-be suicide bombers: “Stop, stop, we have run out of virgins” (Kimmelman) spread
like fire through the Internet not only because of its satirical content, but because it reduces
Islam to being what it is not, a religion of the sword, as Orientalists picture it. What the
cartoonists fail to realize, or perhaps realize thoroughly, is that, in “painting Islam and every

Muslim in the conclusive colors of absolute darkness” (Sardar), they were only fueling hatred
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and sowing fear. No matter what they say to justify their end, “no culture or people can accept
such representation” (Sardar).

There is no denying that Muslim sensitivities were deeply moved, not to say raked up, by
such a depiction, but there is no excusing the overreaction of some Muslims who exceeded
extreme lengths in demonstrating their disapprobation. One may argue plausibly that
protesting is also an act of free speech, but the violence and death threats made loud and clear
on Arab and Western media during such protests only reconfirm what the caricatures were
meant to express. As a matter of fact, itis such outrage that prompted many newspaper editors
across Europe and North America, but not all,? to republish the cartoons in support of what
they call “freedom of speech” and in solidarity with the Danish paper (Asser). For Sardar, one
thing thatis crystal clear is that “this is not an issue of freedom of expression. Itis about power,
domination and demonisation” (Sardar). Flemming Rose, the editor of the paper in question,
believes that “as a nonbeliever” if a Muslim beseeches him to “observe his taboos in the public
domain, he is not asking for my respect, but for my submission” (Kim 197), a statement worthy
of note because it clearly exposes the whole matter as an exercise of power rather than “a
journalistic exercise”, as Rose insists it is (Rose). Sardar goes on to add that Islam is in no way
opposed to the ideals of free speech, as Rose and his like-minded compeers like to think, but
the truth is that “the Danish cartoons are part of a common rhetoric of deliberate
misconstruction of Islam” (Sardar).

Recent scholarship has continued to explore the intersection of Islamophobia and media
representation in the digital era. For instance, Bayrakli and Hafez's European Islamophobia
Report series (2018—2023) documents the transnational spread of anti-Muslim sentiment
through mainstream and online media across Western democracies, offering essential insight
into the cultural backdrop against which Little Mosque on the Prairie aired.

Several studies have also directly examined the show's impact. Hirji notes that the sitcom'’s

humor is “strategically deployed to unsettle viewers’ expectations about Islam and normalize

3.Some American papers voiced their disagreement with the publication of such offensive cartoons and hiding under the
blanket of free speech. For more on their views, read Edward Drachman and Robert Langran, You Decide: Controversial

Cases in American Politics, pp. 88-92. USA: Rowman & Littlefield Publishers, 2008.
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Muslim-Canadian experiences” (56). Meanwhile, McFarlane and Ahmed argue that the show
performs “narrative repair” by fostering “intercultural contact zones” through comedy.

More broadly, post-2018 work such as Ali and Dika’s analysis of Muslim identities in
Western television, and Shams's ethnographic studies of audience reception, affirm that media
still play a pivotal role in shaping public perceptions of Muslims (Ali and Dika 2020; Shams
2021). These newer voices complement the foundational critiques of Said, Sardar, and
Mastnak by updating the media landscape and demonstrating continuity between older

Orientalist tropes and newer digital-age Islamophobia.

Theoretical framework

To discuss Islam in relation to humor when times have become so sober and solemn is to
run the risk of blasphemy, but it is our firm belief that humor, when taken seriously, can pave
the way to squarely facing up to divisions pulling us/them asunder. “There is only one way left
to escape the alienation of present-day society: to retreat ahead of it” by interrupting the
sameness and seamlessness of discourse as it stands today and inventing in its stead a new
discourse of difference, and why not deference, of resistance and humor (Barthes 40-2). The
kernel of humor resides mainly “in its practices of violation ... [of] expectations and rules”
(Westwood and Rhodes 6), in its seizing upon immediate circumstances to make its point.
Those who are liable to take offence, and many will, at the humour comedy contains should
be reminded that in the world of comedy, the forbidden is trampled, and it is within the
confines of such areversal that the “the pleasure of the text” (Barthes 26) develops. As Dudden
notes, humour can “be barbed, disconcerting, intimidating and even downright vicious,”
serving simultaneously as a benign and acrimonious corrective (82). As long as touchy topics
are draped in the comic attire, boundaries can be constantly tested, fixed representations
persistently contested, and threats safely blunted. In matters of humor, it is that which appears
“to be fixed and oppressive ... that should be mocked and ridiculed” (Critchley 18). As such,
“laughter often allows something that is routinely disallowed to be seen or spoken of”
(O’'Doherty 184). In his exploration of the mechanics and dynamics of humour, Westwood

comes to the conclusion that, albeit offensive, “unsettling and even subversive”, humour can
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also contain “subversion within the safe confines of the merely comic” (Westwood 68).
Located at such a disjunction, the comedic effect is best attained by feeding on tension,
without which there can be no laughter (Rappoport 19), to attenuate and, better still, we hope,
to relieve the neurosis at work.* The sitcom we intend to engage with represents a counter-site
where a humourously engaging debate takes shape and reshapes the way Muslims are being
conceived and perceived.

By inviting on the screen and elevating to the center stage the marginalities whose views
go unheard, humor represents the unpresentable (Johnson etal. 113-139), carrying within the
antidote necessary to unthinking staunchly-held prejudices, undermining dogmas all the
while subverting stereotypes on both ends of the spectrum, that is, the minority’s and
majority’s side. Though or, perhaps more correctly so, through being subversive, humor “offers
the chance to have a new outlook on the world” (Bakhtin 34). As unexpected as this invitation
is, it still makes perfect sense once one takes account of Critchley’s miniature strategies of
humor (Critchley 28). An efficient and effective strategy in this regard is defamiliarization, a
reference to that state where “common sense is disrupted, the unexpected is evoked, familiar
subjects are situated in unfamiliar, even shocking contexts in order to make the audience ...
conscious of their own cultural assumptions” (Driessen 227). Humor attends to
defamiliarization as a miniaturist strategy for it to exercise the aforementioned effect and
much more. In “defamiliarizing the familiar, demythologizing the exotic and inverting the
world of common sense”, humor introduces us to the world “as if we had just landed from
another planet” (Critchley 65-66). At its best, humor can beset the familiar and even construct
“an alternate world, one at odds with our normal way of viewing things” (Westwood 49). In
Critchley’s appraisal, humor tickles the mind “by producing a consciousness of contingency”
(24), thus changing the status quo and critiquing the social [dis]order.

Though solicited by the public for the fun they provide, sitcoms are often left out of
academic circles, perhaps even denigrated, thus seldom garnering the attention they deserve

from intellectuals whose overriding concern is to dig into canonical works such as novels,

4. In my approach to dealing with humour, I find Freud's psychoanalytical tools of much use. For Mary Douglas, humour is

seen both as a rite expressive of collective values and an anti-rite questioning those values.
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poems and films to the detriment of so primordial a genre. This is then a bold, if not risky,
attempt to come to terms with this genre, treat it with respect, acknowledge the artistic merit
of situational comedy in its own right, and see the ways in which the lives of those on the
screen relate to and resonate with those off the screen. The location of these productions, the
voices the characters adopt, the types of structures the creators of these texts build, and the
themes they tap into will constitute the skeleton we will flesh out in our endeavor to make
sense of these signs and meanings (Said 20).

Little Mosque on the Prairie is a Canadian sitcom created by Zarqa Nawaz that aired on
CBC Television from 2007 to 2012. Starring Zaib Shaikh as Amaar Rashid and Sitara Hewitt as
Rayyan Hamoudi, the show was groundbreaking in its portrayal of Muslim characters as
ordinary Canadians navigating faith and culture in a small prairie town. With widespread
media coverage and a diverse audience base, the sitcom sparked both praise and critique,
particularly for its role in normalizing Muslim identities post-9/11. The show’s reception
ranged from enthusiastic support within Muslim communities to cautious endorsement by
mainstream critics who appreciated its counter-stereotypical narrative.

Methodologically, this paper draws on critical discourse analysis and cultural theory to
interpret narrative elements in selected episodes of the show. It examines how humour
operates as a rhetorical and ideological tool to dismantle stereotypes, using frameworks
developed by Barthes, Critchley, and Westwood. Rather than a quantitative or content
analysis, the approach is qualitative and interpretive, engaging deeply with scenes, dialogue,
and character development to explore how meaning is negotiated on screen. This
methodology enables a close reading of the sitcom as a text that refracts postcolonial tension
through comedic form.

In this sense, Little Mosque on the Priarie, the sitcom under analysis, proffers not only
pleasure but also profit (Said, Orientalism, XIV) in that it comments on a tragic situation
couched in humor (Mintz 91). This visual production may be construed as a site of ‘jouissance,
but behind all the uproars of laughter lies hidden a tragic reality we want challenged or, even

better, changed in accordance with the aims humor seeks to obtain.
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Ethnic comedy,” under whose heading this comic avant-gardist oeuvre may be rightly
subsumed “aims to bridge the divide that separates Muslims from the rest” by taking the
viewers on “a journey from fear to laughter” (Bilici 196) in an enactment of the belief that “we
laugh at that of which we are frightened” (O’'Doherty 185). The humorous
rendition/domestication of the hitherto frightening Muslim scarecrows works to turn them
into the humanized and normalized beings they are. They are shown to have concerns akin to
ours or perhaps worse than ours. In a word, what this sitcom seeks to impart and impress on
the viewer is that Muslims are only human with a sense of humor to be appreciated.

The question that poses itself forcibly is whether or not Muslims can laugh.° Little Mosque
on the Prairie purports to answer this question and may thus be viewed as a postmodernist
text in nature, one that experiments with issues hitherto untouched. In so doing, it pushes the
boundaries for the permissible and impermissible by breaking down new walls in an extension
of its narrative scope and confrontation with formerly established canons. As such, this
response creates not only knowledge but also a novel reality, a discourse as it were, disputing
and contesting widely circulated/circulating misconceptions (Said, Orientalism, 94).

While Said laments “the almost total absence of any cultural position making it possible
either to identify with or dispassionately to discuss...Islam” (Said, Orientalism, 26-27), Little
Mosque on the Prairiemakes up for such a deficitin representations widening and broadening
our/their scope of knowledge on “Islam ...as a vitally lived experience” (Said, Covering Islam,
163) in the West and conferring newer meanings to the material/spiritual world of Islam in
what one may describe as “an oppositional critical consciousness” (Said, Orientalism, 326) to
the proclaimed “positional superiority” (Said, Orientalism, 7) of the West. In the same vein,
humour, Critchley explains, “might be said to be one of the conditions for taking up a critical
position with respect to what passes on for everyday life, producing a change which is both

liberating and elevating” (Critchley, On Humour, 41). Those formerly absented, muted and

>.Leon Rappoport settles on defining ethnic groups as “any racial, religious, national origin or regional category of sub-
culturally distinct persons.” Leon Rappoport, Punchlines: The Case for Racial, Ethnic, and Gender Humor, p. 4. USA: Praeger
Publishers, 2005.

8. This is reminiscent of Spivak’s question as regards subalterns. Similarly, Muslims caught in the West can also be viewed as

subalterns.
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muffled voices are now being lent back their voices to speak from within. Given the changed
and still changing world we live in today, “newly empowered voices are asking for their
narratives to be heard” (Said, Culture and Imperialism, XX), and, in our case, to be seen. An
organic intellectual, Nawaz, the director of Little Mosque on the Prairie, believes firmly that,
so long as the Muslim community is underrepresented, misrepresentations will persist. So, her
raison d'étreis to intervene to the best of her ability to address issues of concern to the Muslim
community and to redress the situation as far as could be done to break, what she calls, this
bubble of isolation Muslims find themselves ensnared in. “As a community,” Nawaz militantly
says, “we are realizing that rather than sit back and complain about our representation, we

have to be proactive in creating our own image."7

Textual Analysis

The identity of an individual or a group of people is mainly “shaped or misshaped by the
recognition or non-recognition [they] receive from others” (Melich 171), namely from police
officers and journalists among others. This being the case, a community “of people can suffer
real damage, real distortion, if the people or society around them mirror back to them a
confining or demeaning or contemptible picture of themselves” (Taylor 25). The apprehension
of the new Imam Amaar upon his arrival at the airport on his way to Mercy town speaks
volumes about the hardships Muslims face while in transit. Border crossing, as is amply
documented, has become a nightmare for Muslims, and this is “most acutely felt at the long
delays at border points” (Adelman 5). In a reversal of the legal register, Muslims are thought
guilty until they prove themselves innocent. While many Muslims chafe and choke under
racial profiling, Amaar, the lead character, evinces composure, an unparalleled sense of humor,
and an intelligence that stand in stark contrast to the anxiety, edginess, and gullibility the two
policemen exude. Humour is his modus operandi. His only charge, as he ironically puts it, is
“flying while Muslim”.® Every utterance he makes to account for every single voyage he has
undertaken, whether to Pakistan or Egypt, together with every decision he has made, is

farcically misconstrued. Even the smallest move he makes to reach out for his wallet to

7 http://www.boloji.com/index.cfm?md=Content&sd=Articles&ArticlelD=2106#sthash.rngf2fcS.dpuf
8 This was the title of a documentary produced in 2007 showcasing racial profiling in its most outrageous forms. For more

on the documentary, log on to http://cutv.ws/documentary/watch-online/play/2034
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produce evidence in support of his words is suspected, misjudged, and mistrusted, thrusting
the officer behind to pull out his gun frantically. Jalal Al-Azm’s understanding of Orientalism
as an enterprise that is “shot through and through with racist assumptions... reductionistic
explanations and anti-human prejudices” (Al-Azm 55) very much permeates this scene. This
is so much the case that Amaar’s “true calling” is, according to the interrogating officer,
“explosives”. As Amaar jokingly answers in the positive, the officer pens his ‘yea” down. In a
hilarious exchange, Amaar urges the cross-examining officer to call the Masjid he will be
working in to check his side of the story out, all the while vowing to pay the price of
deportation to Syria if he is found guilty. The officer is too stern to get the punchline, adding
to the humour of the scene, but he gives Amaar the benefit of the doubt. As though the officer
had only heard the last part of what Amaar has said and assuming him to be guilty as charged,
the officer storms out: “You do not get to choose which country you'll be deported to”. Much
to the delight of the officer, that message on the answering machine “about blowing people
away” leads him to jump to the foregone conclusion that Amaar is guilt-ridden. While this may
sound satirical, the incident Amaar faces reminds us of the fate many Muslims were subjected
to upon being suspected and maligned simply for being Muslim.? Caught in a whirlwind,
Amaar feels slighted and slandered, but he contains his emotions and maintains his
equanimity. Through her rendering of Amaar as a well-composed and self-restrained
character, the director provides the viewers, notably those at the receiving end, with
stratagems and tactics to resist oppression and vilification. The policeman should not be
blamed for carrying out to the letter the provisions of the Immigration and Refugee Protection
Act, which arrogates to him the right ‘to identify suspected terrorists without the higher
evidentiary standards required under criminal law” (Muyinda 13). In an encroachment on the

basic right of freedom, a suspect could be kept under surveillance and even held in custody, if

9. For more on similar stories, read Darcy Zabel, ed, Arabs the Americas: Interdisciplinary Essays on the Arab Diaspora. Mr.
Arar is a case in point. He is an example of a Canadian-Syrian citizen who was unjustly repatriated to Syria while he was in
America trying to reach his family in Canada. There was nothing against him except his Arab name and identity. The rest of
it was forgotten in the haste to have him cast away. What is even more injurious is that his family the American authorities
did not take any pains to inform his family as they should of his forced disappearance into air space on his way to Syria. I'd

say he was guilty by association.

230




2025 Jghl / i 5 Sl adgl Vel ddme

need be, for as long as it takes the police to interrogate them, and could eventually be deported
if that same policeman decides on it."” Such empowering of the police force not only
disempowers the citizenry, but it also puts them at the mercy of abusive state apparatuses.
Upon his release, Amaar realises, much to his dismay, that being a Canadian Muslim not only
causes one to be detained, but it may also cause one to be stranded, prejudiced against, and
listed as undesirable.

Amaar, like any other Muslim trapped in what has become “the wild West” post 9/11,
cannot book a flight ticket the way an ordinary citizen would without him being required to
wait unduly and the employee having to call their supervisor as episode one illustrates. The
freedom Fred boasts of on his radio show is not a delicacy that comes the easy way for
Muslims. Upon his arrival in the village, Amaar, having miraculously worked his way out of
the frying pan, falls headlong into the fire. Only this time a journalist who can scantily
differentiate between journalism and detective work keeps ‘shooting” him with his camera and
bombarding him with questions of this sort:

What is your relationship with this mosque?
What is your comment on the scandal?
What do you have to say about the terrorist allegations?

Suffice it for Amaar to mention a word or two for the journalist to make his rash
misinterpretation, pestering the newly arrived Imam with yet more outrageous questions no
one would take. The litany of questions being thrown at Amaar tells much about this journalist
and betrays the essence of journalism in general. It seems as though the journalist has the
outline of his story prepared beforehand and is only digging up ways to flesh it out. The
situation exacerbates when Yasir and Amaar, unaware of the implications of their words,
discuss that message on the answering machine about “blowing people away”. The inquisitive
and intrusive journalist barges in with an accusatory tone, inquiring if Yasir and his family are
“part of a sleeper cell.” Yasir's imprudence encourages the journalist to take his impudence to
a higher level with his provocative accusations: What is your connection to Al Qaeda? Raayn

takes it on herself to stall him by answering this one: “What is your connection to journalism?”

10, For more facts on the scale of racial profiling Muslims endured, read Presumption of Guilt: A National Survey on Security
Visitations of Canadian Muslims archived by CairCan:Canadian Council on American-Islamic Relations. Retrieved from

www.caircan.ca.
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Undaunted, the journalist will not stop there. He wants to know if Amaar is from Saudi Arabia,
as if people from Saudi Arabia were all terrorists. We expect him to be disappointed when it
turns out that Amaar is from Toronto, but this only adds to his ecstasy. “This story is huge,” the
journalist is already thinking of an appropriate headline for his too short inquiry to be worth
publishing, but all that seems to matter is that this is a story that will definitely sell well and sit
well with the readership." Muslims, it seems, are high on the news agenda. The next thing we
see is a black and white photograph of Amaar occupying much of the space of the front page.
As he gets off his taxi, Amaar has his fist raised up as if bracing himself for the next punch, and
we, the viewers, feel exposed and so have to put up our arms to prevent the blow to our face.
The headline “Holy Terror” not only captures our attention, but it also raises our eyebrows the
way Amaar’s are. The caption “Transplanted Toronto Cleric “Lands” in Hot Water” further
disorients our reading of the photo, confirming the fear the word terror has setin motion. This
accords well with the Islamophobic and public discourse that has been on the rise since 9/11,
constituting the core of “a politically and socially constructed process by which governments
and the media present threats to national or state security in a highly dramatized and
persuasive form of public discourse” (Murphy 3).

In this respect, radios fare no better than newspapers. No wonder, because airtime is
entrusted to people like Fred Tupper, who, instead of spreading mutual understanding,
disseminate fear and terror, little aware of the damage accruing from their ill-founded, over-
sweeping generalizations. Nothing could rival Baber's sickening thoughts about the
community he lives in, except perhaps Fred. We may hate Baber for thinking of others as little
more than “infidels,” “heathens,” “crusaders,” and so on, but his epithets mean naught in his
entourage, where he becomes harmless. While addressing a larger audience, Fred, the

pesticide, cloaks his morbid thoughts with a magic that pierces the ear and hence proves more

1. This story reminds me of another almost similar story that engrossed me while | was in my first year at Ibn Tofail
University and has stayed with me ever since. Here is a summary of the story: A dog pounced on a kid in a park in New York
while a man happened to be passing by. The man jumped at the dog and saved the kid. A journalist who has seen it all went
to the man. “Congratulations, you are an American hero”, said the journalist. The man said “l am not American”. The
journalist smiled at him saying “you must be a European, then”, but our hero said “l am an Arab”. The next day the papers

were full of images of the man, and his story read “Arab terrorist attacks and kills dog”.
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detrimental and consequential. In a battle of wits, he questions Amaar, or rather stalks Amaar,
with his constant and incessant blunt accusations. As he sounds the bell, Fred calls upon the
people of Mercy to wake up to the impending peril:

Fred: Are you a terrorist?

Amaar: No, I'm...

Fred: You object to the term?

Amaar: Of course | do.

Fred: Well, you prefer, uh...Mujahideen?

Amaar: Yes...No! | mean, look, Fred... | came here to clear the air. You're not

letting me geta word in.

Fred: That's the privilege of living in a country with freedom.

Amaar: Freedom? to do what, to fan the flames of hatred.

Fred: Oh-ho-ho, isn't it Muslim preachers like yourself who do that? Huh? | got

news for you Johnny jihad. That’s...folks around here will not sit back and

let that happen. You can bet your falafel on that.

Fred's questioning of Amaar, his continued interrogation, lays bare the prejudicial,
antagonistic, and hostile discourse with which the Muslim minority has had to grapple post
9/11. Despite accounts to the contrary, Muslims were presented as the sworn enemies of the
public good, “the alien, the fanatical other[s],” the newcomers who are “unaccustomed to the
freedoms and tolerance of Western civilization” (Measor 116). The all-domineering voice of
Fred overshadows the presence of Amaar on the show. On a straight radio talk show, the host
is supposed to ask questions and wait for answers, but this is a twisted case where the guest-
speaker is bereft of his right to free speech in a country that prides itself on the freedoms it
showers its citizens with, not all of them, though. The voice of subalternity is drowned in the
noise that the likes of Fred create and diffuse so only their voice will be discerned.’? Yet, upon
further scrutiny, the few utterances Amaar makes deny Fred the all-authoritative presence he
would have enjoyed had Amaar not invited himself to the show. The “incongruities
..uncertainties and ambivalences” (Parry 25), Amaar’s “No” causes upset in the seemingly

seamless narrative Fred is spinning. His echoing of the words Fred has used is a sign of

12 This is a reminder of Spivak’s controversial essay “Can the Subaltern Speak?”
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spectacular resistance, a mimic moment, the moment newer and subtler meanings are being
produced punctuating and puncturing Fred’s all too familiar clichéd discourse. Mimicry, in
Newell’s interpretation, comes across as being “ambivalent, continually producing splitting,
excess, and difference,” which empowers it to subvert “the authority of the very discourse that
is mimicked” (Newell 52), in our case, Fred’s.

His appellation “Johnny Jihad” alludes to the double identity Muslims are thought to have
and the patriotism they are thought to be lacking. In pointing out that Fred is “fanning the
flames of hatred,” Amaar effectively sums up the journalist's nefarious intentions. Nawaz
immediately captures the reaction of one of the auditors who happens to be within earshot of
the radio talk show, as he exclaims: “If he hates it so much here, why doesn't he go back to
Toronto?” Words that are thrown into the air may have more collateral damage than Fred can
possibly weigh. Inherent to his declamation, “folks around here will not sit back and let that
happen. You can bet your falafel on that,” is an audible declaration of war of all against some,
an onslaught that poisons at first the airwaves and henceforth the thoughts of those
precarious souls who cannot tell a horse from a pony. Fred's miscalculated shootout only
serves to fuel hatred and instigate violence, both verbal and physical, which will eventually
fire back with Muslims riposting through either seclusion or, worse still, through recourse to
the same ways and means, a tit for a tat, as Fred advocates. Luckily, for Amaar and the Muslim
community, the people of Mercy give no heed to Fred's hallucinations. This coordinated attack
on Amaar is so fierce that the only fiercer campaign would be the US-led war on terror. This
being said, other Christians are little thwarted by the rumors being circulated, and know better
than to judge others on the basis of allegations Fred spins out. For that matter, Reverend
Magee modifies the terms of his commercial lease contract in a way that allows Muslims to
utilize the parish hall as they see fit. Unlike Baber and Fred, both Amaar and Magee have in
them what it takes to be good ambassadors of their religions. Episode three ends with the two
chattering and poking fun at the passers-by. Humor can elevate souls to such heights and
purge them of petty squabbles that mar our co-existence. More often than not, Amaar, a
novice to the métier, asks the experienced priest for spiritual guidance. This is evidenced when
Amaar tries to meditate but cannot because of Baber’s and Rayyan’s untimely and impromptu

visits. He finds solace in the insight the Reverend lavishly offers him. Itis all part of his spiritual
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duty as an Imam. These same words he reiterates in the presence of the heartbroken Rayyan
to soothe her in her troubles. What Nawaz is trying to convey through these affable characters
is that religious differences can be set aside to allow community life to thrive. After all, the two
religions may not be that different. Even when they are, these differences should be seen as
salubrious.

Amaar has an ingenious, though untimely, idea of bringing the people of Mercy together
to polish the blemished image of Islam and Muslims by inviting the townsfolk to the mosque
to see and judge for themselves. As the people gather in the mosque, we cannot help but
chuckle as people from both communities collide. The only serene voices are those of
Reverend Magee and Amaar, who observe from a distance as people meet up.
Misunderstandings ensue when Rayyan tries to teach a local about the scarf.

Local: If you're a feminist, why do you cover your hair?

Rayyan: Well, it's about modesty. Hair is part of your sexuality so you'd only

Show it to other women.

Local: so you're gay?

Rayyan: No! I'd show it to my husband.

Local: Okay, so you're married!

Rayyan: No...Not yet.

Local: So you can show it to your boyfriend?

The misunderstandings this exchange captures can persist indefinitely, highlighting the
confusion people on either side of the issue live with. This is yet another barrier Muslims and
Christians ought to dismantle if cohabitation in peace and harmony is ever to happen. It seems
that not much is known about Muslim life, and so opening up to others, as the new Imam has
been doing, is likely to “clear up the air,” “make peace,” and “create trust,” in conformity with
his mission. Things do not go according to plan because of an electrical problem that Yasir fails
to fix in time for the “Open House” to open its doors. The air Amaar wants to clear up fills up
with smoke, sullying relations between the two communities. Yasir has proven himself more
committed to promoting his business relations than to keeping his promise of doing charitable
work for the mosque, which will not bring him financial gain. Reckless people like Yasir stand

in the way of kindhearted people like Amaar.
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Far from the happy ending we all crave for, Fred rings the bell with his promises never to
give up and his vulture-like posture as he seeks every opportunity that presents itself to stir
black water and steer the audience down the path of hatred. So paranoid and hateful is Fred
that he alone sees in the flickering lights of the mosque “some kind of signal” being sent to
‘God knows whom' and tirelessly warns the people of Mercy to “keep your eyes open.” Just as
Fred worries to death about the safety of his people, Baber, a fanatic on the Muslim side, is
dead worried about his safety. Only people with no light in their brains seem to entertain such
portending thoughts. It is no coincidence, then, that episode three is just about lights coming
on and going out. It is as if it were not just the light that needed fixing, but these people’s
brains too need repair and rewiring. What Huntington would have said after 9/11 is exactly
what Fred said after the electrical incident that, once more, proved them, Fred and Huntington,
to be right like prophets." Fred defusing hate on air: And | hate to say: “l told you so, people of
Mercy, but | told you so, people of Mercy.”

Without taking the pain to investigate the cause of the incident, Fred, as most journalists
did after 9/11, hops to the conclusion that luckily the bomb, which this ragtag bunch of jihad-
orists were trying to make, did not detonate as was planned. The bottom line, he confidently
says, is that while “you try to act neighborly, they try to blow you up”. His words, “those
infidels”, recall the words of Baber. In speaking the same tongue, both turn out to have more
in common than meets the eye. In fine, the incident is blown out of proportion by Fred, who
leans on the rampant fear of the other compounded by the threat of terrorism to manipulate
media consumers and to frame Islam as a faith where heinous and hideous atrocities are

licensed, a religion to which horrendous acts of terror are endemic (Ismael and Measor 124).

13, Across cultures, light has come to be synonymous with knowledge whereas its absence signals ignorance.
4. Many prophets, including Noah and Moses, came with warnings to their people, and yet nobody would believe them

until it was too late.
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Conclusion

If one forgets awhile the huge chasm, the two-way channel, separating East and West,
North and South, and calls into question post-colonialism itself, one would come to the sad
conclusion that there is no such thing as post-colonialism “because in reality oppositions and
restraints continue to govern people’s lives” (Huddart 102) everywhere they go irrespective of
gender, class or religion. Postcolonialism, however, comes into account for the situation the
underdogs find themselves in, offering them a way out. This situation can only be overturned
if all people take matters into their own hands, as Zarqa has done, to write a corrective history
from their perspective, where every human being is both a participant and a spectator. Much
of the popularity and momentum the sitcom has gained is to be primarily attributed to the fact
that Nawaz steps out of the bubble, as it were, and breaks free from conventionally coded
modes of representation that pin Muslims down to being little more than walking bombs,
portraying them in lieu of this as only human with flaws and laughable imperfections. These
Muslims are endowed with the capacity to appeal to us on a plane higher than that of religion,
the plane of universal values, that of humanity. Were these same characters to weep and
whimper, they would not appeal to us as much?

Nawaz humanizes Muslims by humorously demystifying the myths woven into their
mundane lives, thus taming the paranormal and turning the extraterrestrials into lay people
with problems akin to ours, people with a heightened sense of humor who can laugh and make
us explode with laughter, as it were, people whose itinerary in life reveals their normalcy,
unveils their ordinariness and ‘humorousness,” hence setting ablaze many a stereotype. The
irresistible power of laughter, Nawaz's weapon of choice, blunts “the threats implicit in
differences” (Boskin and Dorinson 97) by highlighting the human and humorous side of our
existence. According to Goodman, the sitcom may be considered as a counter-narrative to
mainstream discourse, showing “Muslims to be utterly normal...They're not terrorists, they're
not religious freaks. There’s nothing odd or menacing about the Muslim characters on Little

Mosgque on the Prairie - they're just like any other Canadian citizens” (Anderson).
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Introduction

It has long been argued that translation, as a pedagogical practice, should be strictly
avoided when it comes to language teaching/learning. In fact, a plethora of studies, conducted
in the few past decades, on the role of translation in language learning warns against the
detrimental effects translation may have on learners, which explains why teachers are
resolutely instructed, and sometimes even admonished, not to resort to translation in the
teaching process. However, for many scholars, translation is a vehicle in language learning;
they argue that translation is a skill that learners use professionally when they reach higher

language levels, not to mention, of course, that it helps achieve learning, one way or another.

The Council of Europe defines language learning as [a] process whereby language ability
is gained as the result of a planned process, especially by formal study in an institutional
setting” (139). Therefore, for many years, language scholars and experts in applied linguistics
excluded translation, and forced it into a long exile, to reiterate Widdowson'’s words (160),
without being able to provide any empirical justification or scientific evidence that translation
has detrimental effects on the learners of a foreign language, which is why Carreres claims that

“we still lack a strong empirical foundation on which to base our practice” (1).

In keeping with Carreres’ statement, there have been recent attempts to summon
translation back on the table, as voices to bring the issue to discussion are growing vocal. For
instance, Duff, Stern, Widdowson, House, Cook, and Pym, among others, are all scholars that
have shown deep concern for the use of translation in foreign language teaching, expecting,
as such, “a change towards the pedagogical use of translation” (Stibbard 69). These scholars
advocate the implementation of translation in foreign-language teaching, as they believe that
reconsidering using translation in teaching does not necessarily mean abandoning the
Grammar-Translation Method, but instead, this could be interpreted as an attempt to make
translation one of the communicative and interactive activities of modern language teaching

methods.

243



Decoding the Language Classroom: Navigating the Pros and Cons of Hajar EL SAYD

Integrating Translation in Foreign Language Teaching, with a Focus on Arabic

Larson believes that one of the most problematic issues in translation is “[...] how to find
lexical equivalents for objects and events which are not known in the target culture” (163).
Accordingly, bringing about the most appropriate equivalence is, after all, the underlying goal
of any translator or teacher of language using translation in the teaching process.
Nevertheless, finding equivalence is a complex process that requires a thorough knowledge
of both the source and target cultures/languages, which explains why it is divided by Mona
Baker, in her book /n Other Words: A Coursebook in Translation, into different levels, namely
equivalence at word level, equivalence above word level, grammatical equivalence, and

textual equivalence.

As such, the integration of translation in foreign language teaching, particularly Arabic,
stands at the crossroads of pedagogical debates. Thus, this research delves into the nuanced
dynamics of translation role in the language classroom. It critically examines its potential
benefits and challenges within the context of the American School of Tangier (AST). By
exploring the perspectives of both educators and learners, the study aims to shed light on the
practicality and efficacy of translation as a teaching tool. It questions long-held assumptions
and seeks to understand how translation can enhance or impede the language acquisition
process. This inquiry is timely and significant as it contributes to the ongoing discourse on
effective language teaching methodologies and their impact on learners’ proficiency and

cultural competence.

Literature Review

No one can deny that grasping cultural differences, along with their meanings and
implications, is of utmostimportance in the translation process. Therefore, translators must be
aware of the different translation strategies and their applications so that they can
communicate meaning appropriately, and this explains why, in most cases, they use strategies
like equivalence to cover or describe cross-cultural gaps. For this reason, one may say,
“translation is not seen as a problematic form of cross-cultural communication, perhaps

because the professional translator already knows how to get along in the foreign culture”
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(Robinson 183). Translators usually take note of cultural differences that exist, as they may

influence and be significant when translating‘

That language adds up to the making of the identity of each nation, which labels the
relationship between any culture and its linguistic components as a relatively complex one.
For instance, Chen Hongwei suggests that culture is viewed through language as the latter
represents the former. He suggests that “language mirrors other parts of culture, supports
them, spreads them and helps to develop others” (121). Claire J. Kramsch, on the other hand,

puts forward that:

Language is a system of signs that is seen as having itself a cultural
value. Speakers identify themselves and others through their use of
language: they view their language as a symbol of their social identity.
The prohibition of its use is often perceived by its speakers as a rejection
of their social group and their culture. Thus we can say that language

symbolizes cultural reality. (193)

Opposite to Hongwei's and Kramsch'’s views of the relationship between language and
culture, Edward Sapir’s opinion of this relationship may be summed up as “no two languages
are ever sufficiently similar to be considered as representing the same reality” (69). As such, it
is one’s culture that determines their language and that influences the way they interpret,

interact with, and perceive different thoughts about the world (69).

In light of these diverse views on the relationship between language and culture, one may
infer that translation from one language to another cannot be done adequately without a
sufficient understanding of the two cultures involved. That is to say, one must not only know
the language, but must also be familiar with the culture of those who speak it, to use Nida’s
words (qtd in Delisle 132). On the other hand, Juliane House highlights the importance of both

cultures in translation when she confirms that:
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Translation is not only a linguistic act; itis also a cultural one, an act
of communication across cultures. Translation always involves both
language and culture simply because the two cannot really be
separated. Language is culturally embedded: it both expresses and
shapes cultural reality, and the meaning of linguistic items, be they
words or larger segments of text, can only be understood when
considered together with the cultural context in which these linguistic

items are used. (11-12)

As such, one may say that, in the process of translation, it is not only the two languages
that come into contact but also, and most importantly, the two cultures, which, in House’s
words, makes of translation a process of intercultural communication. Accordingly, we are
required to master the target language and have a broad knowledge of the target culture as

well.

In keeping with what has been mentioned by the scholars referred to earlier, one may
suggest that cultural transfer is one of the key points of translation, and itis also one of its most
complex parts. Of course, by cultural transfer one refers to the translator’'s awareness of both
cultural differences and traditions. However, this is not to say that any incompetence at the
level of language might be tolerated, as the translator’s inability to use language appropriately
and correctly must certainly affect the quality of translation and will consequently create

confusion.

As such, in order for translators to perform exceptionally well at relaying the intended
message, they should be aware of both cultural and linguistic differences, as what might be
deemed an appropriate expression in one culture might be considered inappropriate in
another. In other words, language should change to conform to the receptor culture, to use
Nida’s and Taber’s words (199). However, one of the most nagging worries in cultural
translation is that some words just have no equivalents in the target culture, as these words

happen to have different interpretations.
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With this in mind, itis indispensable to highlight that recent scholarship underscores the
evolving role of translation in language education, highlighting its multifaceted benefits.
Alenazi (318) found that “learners not only translate in academic contexts but also apply this
technique in real-life situations,” suggesting that translation fosters continuous engagement
with the target language and enhances learners’ comfort and competence in its use. This
perspective is echoed by Alm and Watanabe, who observed that advanced language learners
strategically use machine translation tools to support their reading, writing, listening, and
speaking skills, while being aware of their limitations. They emphasize the importance of
authentic communication, noting that learners found MTTs helpful, but also emphasized the

importance of authentic communication in language learning.

The integration of technology in language education has further transformed pedagogical
approaches. Xu et al. investigated the use of Al-generated feedback in translation revision,
revealing that students invested considerable cognitive effort in the revision process, despite
finding the feedback comprehensible. They noted that “students exhibited moderate affective
satisfaction with the feedback model,” indicating a nuanced reception of Al tools in
educational settings. Similarly, Rothwell et al. reported that translation-training programs
have increasingly incorporated machine translation, post-editing, and quality evaluation,
reflecting a responsiveness to technological advancements. Their survey highlighted that
programmes seem to be consolidating their core offering around cloud-based software with

cost-free academic access.

The concept of translanguaging has also gained prominence in multilingual education
contexts. Cenoz and Gorter advocate for pedagogical translanguaging, defined as “the use of
planned instruction strategies from the learners’ repertoire to develop language awareness
and metalinguistic awareness.” This approach recognizes the dynamic interplay of languages
in learners’ repertoires and promotes a more inclusive and effective language education

framework.

247



Decoding the Language Classroom: Navigating the Pros and Cons of Hajar EL SAYD

Integrating Translation in Foreign Language Teaching, with a Focus on Arabic

Reasons to Incorporate Translation in Foreign Language Teaching

The resort to translation in the domain of foreign language teaching has always been a
subject of arguments and a source of discomfort to many scholars worldwide. This practice
has long been doomed, strongly, for absolutely no compelling reasons, which opens the door
for inspection, and prompts researchers to investigate the issue so as to come up with a new
way to look differently at the practice under discussion. To start with, Jeremy Harmer, Guy
Cook, and Philip Kerr, among other scholars, believe that translation as a teaching practice
used in the domain of foreign language teaching/learning is regarded as a constructive
beneficial asset and a pedagogical means of instruction. However, many researchers in the
domain, including Anthony Howatt, argue that, in order for translation to be beneficial and
fruitful, instructors should consider implementing it in their teaching process differently from
the way the old-fashioned Grammar Translation Method (GTM) was practiced. In this respect,

Howatt states that:

The practice of translation has been condemned so strenuously for
so long without any really convincing reasons that it is perhaps time the
profession took another look at it. Was it really translation that the
reformers objected to a hundred years ago, or, as Prendergast suggests,

the way in which itwas used? (161)

The fact that translation is a tool used by everyone and a practice seen and manifested
everywhere in our quotidian lives makes it unsound to have it excluded from foreign language
classrooms. In this regard, Alan Duff wonders if “outside the classroom [...] translation is going
on, all the time [then] why not inside the classroom?” (6). To explain, rejecting translation
solely because of the arguments built upon the assumptions developed by the Grammar
Translation Method opponents is, as some researchers consider it, a fallacy. In fact, the call for
eliminating translation from foreign language classes, where it may represent a constructive
tool used for enhancing understanding, thus learning, would be a fault and a mistake we

should better avoid.
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The counterarguments on the use of translation in foreign language classrooms are based
on realistic needs that scholars believe should be taken into account, and revolve around
fundamental tenets related to the merits of its incorporation in the teaching/learning process,
which is believed to have led many scholars to reconsider their attitude and their standpoint
as regards the issue under study. To explain, the reasons why scholars think that translation is
a practice that should be embraced and (re)activated in foreign language classes is closely
related to many justifications, of which humanistic, cognitive, practical, technical, and political

reasons are part and parcel.

Since the early 1970s, proponents of affective and humanistic approaches in the domain
of foreign language teaching have asserted that learning happens when learners are
comfortable, contented, and relaxed. In the light of the study at hand, studying a foreign
language in awarm, supportive environment can mobilize learners’ self-awareness, may refine
their thinking, and can help them develop their linguistic skills. In this context, Richard
Stibbard is one of the scholars to echo these views; he states that “[in foreign language classes,]
the justification for the use of translation is also found in the role assigned to it in affective-
humanistic approaches in TEFL, which emphasizes the need to reduce anxiety in the early
stages of language learning by allowing some use of the mother tongue” (71). As such, on the
one hand, learners may resort to L1 to facilitate their comprehension and to escape possible
insecurities related to their limited language proficiency. On the other hand, teachers may
consider using L1 to consolidate learners’ knowledge of the foreign language, especially with

vocabulary, sentence structure, and cultural aspects.

On the ground of what has been mentioned, it is incontestably true that having restraints
in the classroom is more likely to critically impact the learning process, thus, the learning
outcome. To explain, scholars perceive the extent to which L1 is being used in class as a major
restriction that bothers the learners” apprenticeship journey. Jeremy Harmer is one of the
proponents of the use of L1 in foreign language classes. He enunciates that “students (and
their teachers) can use the L1 to keep the social atmosphere of the class in good repair” (133-

134). In other words, in spite of the fact that the language encouraged for communication
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within a language classroom is L2, this should not be imposed or taken as a law to abide by,
foritis believed not to be helping learners with shy, and/or unconfident attitude in expressing
themselves; hence, it will result in an uneasy climate in the classroom. On the other hand,
teachers, as facilitators of learning, are invited to resort to translation whenever needed so as
to help learners keep up with the materials presented to them and in order to avoid causing a

tense atmosphere within the classroom.

The use of translation in foreign language learning/teaching contexts is not solely
motivated by humanitarian concerns. Very frequently, teachers of foreign languages have
stated that giving instruction and explaining concepts to learners using L2 (especially with
beginning levels) is ineffective and goes, in most cases, in vain, because L2 does not find its
way to the learners. Thereupon, many teachers resort to translation as a teaching technique,
mostly to explain instructions, to clarify unfamiliar vocabulary, to deal with difficult idioms

and expressions, and to teach grammatical rules.

For this reason, quite a few scholars, including Philip Kerr, Guy Cook, and Richard
Stibbard, regard the use of L1 in foreign language classrooms as a strategy of saving time and
avoidinginterruptionsin the lesson'’s pace. To start with, Kerr recommends that “teachers leave
the jargon in L1 when using meta-language, [which he describes as] taking the shortcut” (32).
That is to say, teachers may use translation whenever they see it as a time-saving technique.
Cook, on the other hand, claims that “[m]any recent studies and materials have, with varying
degrees of caution, been supportive of code switching” (46). Accordingly, he suggests that
code switching may represent a beneficial technique in learning as far as the learners oscillate
between L1 and L2. Stibbard agrees with Cook further supporting this concept of code
switching use. Stibbard draws attention to the widespread use of code switching in Hong
Kong's everyday life, the fact that makes it difficult to “exclude” it from foreign language
schools. He affirms that “code-mixing and code-switching are such characteristics of the Hong
Kong linguistic situation that to ignore it in the classroom would be foolish and try to ban it

would be futile” (70).
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Current foreign language pedagogies support the use of technology in classrooms to
increase the opportunities for communicative practice. Nowadays, technology represents a
tenet on which modern education is based. It has started to occupy a noticeable position in the
teaching/learning processes in general and in foreign language classrooms in particular. More
than ever, curriculums are designed in accordance with the recent technological tools.
Nevertheless, among all the technological tools available for both teachers and learners,
translation is perceived as an impediment. Many are the online websites that are used for
translation; however, they are looked at as inaccurate sources of information; therefore,
learners of foreign languages are often advised not to make use of them. Nevertheless, these
dissuasions do not prevent foreign language learners from resorting to the provided sites
whenever needed. Henceforth, instead of advising learners against the use of such
technological tools, learners should be taught how to make use of the existing machine
translation decently, for it is believed to be one of the tools learners will most probably need

in the future, especially in their professional journey.

Politically-related reasons are among the reasons proponents of the use of translation in
foreign language classes refer to when explaining their attitude. For instance, Kerr is one of the
scholars that supports this trend. He points out to the supremacy of L1 speakers of English in
the foreign language teaching domain. He also argues that the discourse of FLT is caused
mostly by L1 speakers of English and their teaching background. To support his argument, he
asserts that institutions tend to employ L1 speakers of English for commercial reasons as they
believe that they will attract more learners if they offer the opportunity to be taught by an L1
speaker of English (a native speaker) (3). In this regard, he states that “many private schools
sell themselves on their native speaker teachers” (4). By this, he implies that by having
teachers that do not share the learners’ L1, schools claim that translation has no place in the
teaching/learning process (marketing). Nevertheless, the fact that the world is constantly
changing makes it different, resulting in a shift in this trend (of no translation use in language

class), which has always represented the commonly valued way of teaching.

Furthermore, the move forward in a globalized world has contributed to the revolt of

translation and promoted it as a needed technique. To explain, the medium of communication
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in most contexts is English, and those who fail to communicate in English are more likely to
demand translation services. With this in mind, translation is becoming a needed field in many
social and political settings as well as in touristic and trade settings. In this regard, Stibbard
states that “English is a lingua franca for travel and trade and many speakers of it will be called
upon to translate to and from their mother tongue” (71). In keeping with this, it could be said
that having experience in translation offered during foreign-language education would

probably help future performance.

It has long been argued that foreign language learners frequently resort to translation to
facilitate L2 learning regardless of the “warnings” of their teachers. As such, it could be said
that it is not possible to encroach language learners” minds in order to prevent any possible
translation operation. Nevertheless, it is worth mentioning that, despite the fact that
translation has always played several roles in various methods of foreign language
teaching/learning, it is agreed upon that it represents a powerful tool that aids learners gain
confidencein theirjourney of learningan L2. Put differently, learners find it easy to learn when
they make connection between what is being learned and what they already know. For
example, when learners learn something new, they use what they already know as a basis for
building these new pieces of information. Nick Ellis demonstrates this with a comparison by
noting that “the language calculator has no ‘clear’ button” (153). By this, he refers to the
previously existing linguistic knowledge learners have (in their L1) and how the detachment
from it, when learning an L2, is unachievable. He asserts that learners of an L2 are more likely
to make use of their L1 sources by comparing what is being learned to what is already learned.
For him, the significant repertoire learners of foreign languages bring in represents a building
stone upon which learners compile the new knowledge (that of an L2), which constitutes the
process he calls transferring knowledge. In this regard, Kerr agrees with Eliss and affirms that
learners’ own language in the language classroom plays a significant role in learning the L2

and supports it with evidence from neurosciences and cognitive linguistics.
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Arguments against Incorporating Translation in Foreign Language Teaching

Most of the reasons why using translation in teaching foreign languages is unasked for
stem immediately from the way this activity is incorporated in Grammar Translation Method,
where the main focus is chiefly on translating sentences and reading them aloud (Larson-
Freeman and Anderson 61), the fact that results in students being unable to think in the target
language, as priority is always given to the mother tongue, making them incapable of
producing language. With this in mind, it is possible to say that the reaction against using
Grammar Translation Method has developed into a rejection of any translation activity, which
explains why, according to Alan Duff, “translation is ignored as a valid activity for language
practice and improvement” (9). This neglect, adds Duff, is attributed to the fact that “over the
centuries translation had gradually become fossilized” (9). As such, every time the issue of
using translation in foreign language teaching is highlighted, researchers warn of its
detrimental effects, which they mostly sum up in the fact that translation decreases learners’
exposure to the target language and that the input these learners are exposed to in the

classroom is not enough.

More arguments against incorporating translation in foreign language teaching emanate
from the assumption that translation is restrictive, as, according to Angelas Carreres, “it is [an]
exercise that has no place in a communicative methodology” (5). Therefore, translation
activities, from her point of view, have no communicative value, which explains why most
teachers of foreign languages, for example, feel the must to admonish their students for
thinking in their mother language, as this may slow their production process and may also

have a negative impact on the process of communication. In this regard, Guy Cooks declares,

Translation is often considered to be detrimental both to fluency in
communication and to the learner’s development of a new language. [...]
The person who has learned through translation will forever be locked
into this laborious process, and always be condemned to start

production and finish comprehension in their own |anguage, and
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unable, to use a popular formulation, ‘to think in the language’ they have

learned. (88)

Accordingly, one may say that translation “prevents students from thinking in the foreign
language, to use Kirsten Malmkjaer’s words, which makes of the teaching/learning process
both pointless and irrelevant” (Duff 3). Moreover, excessive use of translation may result in
the learners’ knowledge of their mother language and that of the target language interfering
with one another, which creates a serious problem at the level of finding appropriate
equivalence since a fair number of words and expressions just happen to have no equivalent

in the target language/culture.

More interestingly, Duff argues that incorporating translation in language teaching is
believed to cover only two skills, namely, reading and writing (5), which stands in contrast to
the integrated approach, where the four language skills (reading, writing, listening, and
speaking) must all be targeted, with each skill complementing the others. Therefore, many
believe that translation is useless as it fails to account for those skills, and some even argue
thatit is time-wasting given that “it takes up valuable time which could be used to teach these
four skills” (6), which is also confirmed by Duff in his statement that translation is “time-

consuming and wasteful” (5).

Methodology

This study adopts a quantitative research design to explore the use of translation in
foreign language teaching at the American School of Tangier. The methodology integrates both
student questionnaires and teacher surveys to capture a comprehensive view of translation

practices and perceptions in Arabic |anguage classes.
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Research Design and Data Collection

Data collection is expected to last three weeks (15 contact days with students). It is a
phase wherein both students’ and teachers’ points of view will be examined. On the one hand,
students will be given a questionnaire to fill out whereas teachers will be sent a survey to fill
out and submit via email. Students are invited to fill out a questionnaire answering 14
questions, the type of which varies from closed ended questions to X point Likert scale. The
questionnaires are distributed at the end of May (Spring 2021) to all school students taking
Arabic classes regardless of the division they belong to. To explain, by the beginning of June
2021, students will have already been given a questionnaire by their homeroom teachers and
will have also been asked to hand it back in two weeks time. After handing out the
questionnaires, the homeroom teachers will bring the questionnaires to the Arabic
department faculty room and put them in designated boxes differentiated according to grade
level. The questionnaires will then be collected to extract data and check for missing
questionnaires. After that, the questionnaires data will be inserted and tabulated in a
descriptive and an inferential statistical tool, SPSS. Then, the results data will be studied so as
to indicate any correlation between the use of translation in language classes and its impact
on the learning outcome/experience. As for the survey, after students fill out the surveys and
sending them back to me, information will be collected to indicate the possible challenges

teachers of Arabic face when implementing translation in their classes.

Ethical Considerations

Participants were informed about the purpose and scope of the study, and participation
was entirely voluntary. Informed consent was obtained from all participants, and responses
were anonymized to ensure confidentiality. The study was conducted in accordance with
institutional ethical guidelines, ensuring compliance with best practices in educational

research.
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Research Instruments

The research instruments adopted in this study are two, namely, a questionnaire and a
survey. The questionnaire consists of 20 questions/items that target students of Arabic at the
American School of Tangier (divisions Included: elementary, middle, and upper). The
questionnaire is designed to collect views and perceptions of the students as regards the
implementation or the use of translation in their Arabic learning classes. The survey aims to
explore and study the teachers’ points of view as regards the challenges they face when using

translation in the teaching process.

Implementation Procedures

At the end of May (Spring 2021), students were given questionnaires in which they
express their opinions, perceptions, and thoughts as regards the implementation of translation
in Arabic classes and the impact it has on their engagement in learning and on their
performance. Students were given the questionnaires by their homeroom teachers to hand
them back in two weeks time. After handing out questionnaires, the homeroom teachers will
bring the questionnaires to the Arabic department faculty room and put them in designated
boxes, differentiated according to grade level. We, then, will collect the extracted data and
check for missing questionnaires. After that, the questionnaires will be inserted and tabulated
in a descriptive and an inferential statistical tool, SPSS. Then, the results will be studied to
indicate any correlation between the use of translation in foreign language classes and its

merits on the learning of a foreign language.

The survey (the second instrument) will be sent via the institutional email to the 6
teachers of Arabic at the school at the beginning of June. Once received, the survey responses
will be studied so as to categorize the possible issues teachers of Arabic might face when using

translation in their Arabic classes.
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Data Analysis

Data from the questionnaires and surveys were analyzed using SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences). Descriptive statistics, such as means, medians, and standard
deviations, were calculated to assess general trends. Additionally, inferential analyses,
including correlation and chi-square tests, were conducted to identify significant relationships
between translation use and language learning outcomes. The analysis also included a
reliability check using Cronbach'’s alpha to assess the internal consistency of the questionnaire
items, ensuring that the instruments used were both reliable and valid. The quantitative data
were supplemented by qualitative insights from the open-ended survey responses, which
were coded and thematically analyzed to identify recurring themes and patterns in teacher
perspectives. This mixed-methods approach provided a more nuanced understanding of the
data, aligning the statistical findings with the qualitative insights to form a comprehensive

view of translation’s impact in the classroom.

Data from the questionnaires and surveys were analyzed using SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences). Descriptive statistics were calculated to assess general trends, while
inferential analyses, including correlation and chi-square tests, were conducted to identify
significant relationships between translation use and language learning outcomes. The
findings were then interpreted to evaluate the impact of translation on language acquisition

and to assess the alignment of these findings with existing pedagogical theories.

Results

This study’s findings reveal a positive disposition among both learners and teachers
towards the use of translation in Arabic |anguage classes at The American School of Tangier.
Despite some challenges, the overall perception is that translation contributes significantly to

|earning outcomes.
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Summary of Findings

The analysis of the collected data revealed several significant trends and correlations.
Descriptive statistics indicated that a majority of both students and teachers view translation
as avaluable tool in language learning. However, the data also revealed some notable outliers.
For instance, while most students expressed a positive attitude towards translation as a means
of enhancing comprehension, a small subset reported that it hindered their ability to think
directly in the target language. This contradiction suggests that the benefits of translation may

vary depending on individual learning styles and proficiency levels.

Correlation analysis further supported this observation. A statistically significant positive
correlation (r = 0.63, p < 0.05) was found between students’ positive attitudes toward
translation and their overall language proficiency. However, the data also revealed a weaker,
non-significant correlation (r = 0.21, p = 0.14) between translation use and speaking
confidence, indicating that while translation may aid in comprehension, it might not directly
enhance oral fluency. This finding aligns with Duff's (2016) observation that translation is

often more effective for reading and writing skills than for speaking.

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Q17 30 3.00 5.00 4.0667  .63968
Q18 30 3.00 5.00 4.2000 .55086
Q19 30 3.00 5.00 41333 57135
Q20 30 3.00 5.00 4.3000 .59596
Valid N (listwise) 30
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Table 1 - Statistics representing the correlation between translation and translation

impact on Iearning.

Teachers’ and Learners’ Perspectives

The teachers’ responses highlighted varying degrees of reliance on translation based on
teaching context. High school teachers rarely used translation, while elementary school
teachers often resorted to it, suggesting its higher utility at lower educational levels. This trend
is depicted in Figure 1, illustrating the correlation between teaching context and the use of

translation.

3- Do you use L1, or any language other than Arabic in your class? 1 Which division do you belong to?

§ resgonses $reigonses

Fig. 1 —The correlation between teaching context and the use of translation.

Learners responded positively to the inclusion of translation in their classes. The statistical
analysis, as detailed in Table 1, shows that a significant majority of students believed that
translation positively impacted their performance and learning outcomes, with mean scores

on questionnaire items indicating strong favourability towards translation practices.

Correlation between Teaching Context and Translation Use
The study found a correlation between teaching contexts and the use of translation.
Elementary school teachers reported frequent use of translation, contrasted with the

occasional use in middle school and rare use in high school, as shown in Figure 1. This pattern
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suggests a diminishing reliance on translation as students advance in their language

proficiency.
Discussion

The hypothesis embraced by this study favored the use and incorporation of translation
in FLT. It states that “using translation in teaching a foreign language is not necessarily
detrimental to language learning”. To test this hypothesis, the previously presented results are
going to be used.

The hypothesis is based on the assumption that there are predominant negative attitudes
towards the incorporation of translation in language teaching and learning. As previously
mentioned, quite often, translation is associated with the GTM (Grammar-Translation
Method). Most educators tend to forego implementing translation in their practices regardless
of the merits it could have on the learning outcomes. In this regard, teachers’ and learners’
beliefs and perception towards the issue subject of this study are presumed to be indicative
and of value. To explain, the predominant point of view of each element -teachers/learners-
will have a bearing on their practices. That is to say, if a teacher stands against the use of
translation, translation will not be part of his/her teaching practices; hence, his/her learners
are more likely to develop a parallel dislike towards it. Therefore, it could be said that the

teachers and the learners represent two elements/agents that are more likely to correlate.

Interpreting the Results

The research outcomes, as depicted in Table 1, indicate a positive perception of translation
in language learning among both teachers and students at The American School of Tangier.
This finding aligns with the hypothesis that translation, when used appropriately, can be a
beneficial tool in foreign language teaching, particularly in Arabic. The data revealed a trend
of translation being more prevalent in classes with lower and intermediate levels, indicating

its role in assisting learners at these stages of language proficiency.
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Teaching Context and Translation of Exam Questions

The practice of translating exam questions shows a strong correlation with the teaching
context. As shown in Figure 2, translation of exams’' questions predominantly occurs in
elementary school (ES) and middle school (MS), but not in high school. This suggests that
translation is considered more necessary at lower educational levels, supporting the idea that

translation aids comprehension and learning in earlier stages of language acquisition.

15- Translating instructions on assessments papers helps guide the students and boost their
self confidence

3 responges

& Yes
@ Not necessarily

Fig. 2 — Teachers’ beliefs as regards the impact of translating questions of assessment

papers on learners’ performance.

Teachers’ Beliefs and Practices

A notable variance was observed in teachers' responses regarding the translation of
instructions on assessment papers. While three out of five teachers believed that translating
instructions aids learners’ performance and boosts confidence, two teachers did not share this

view, indicating a diversity of opinions on the effectiveness of translation in assessments. This
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highlights the complexity of incorporating translation in foreign language teaching, where its

effectiveness can be subjective and context-dependent.

Impact of Translation on Language Assessment

The use of translation in language assessment has been a topic of considerable debate.
While many instructors advocate for conducting assessments entirely in the target language,
others see value in translation for clarifying instructions or questions, especially in lower levels
where learners are still developing language proficiency. This points to the need for a nuanced
approach to translation in language assessments, balancing between ensuring comprehensive

understanding with promoting target language use.

Conclusion

This study has explored the role of translation in Arabic language teaching, providing
insights into both the benefits and limitations of this pedagogical approach. The findings
indicate that translation can be a valuable tool for enhancing comprehension, reinforcing
grammatical structures, and deepening cultural understanding. However, it also revealed
significant variation in how different students perceive its effectiveness, highlighting the need

for a more individualized approach in language teaching.

While the study captured a broad spectrum of teacher and student perspectives, several
limitations should be acknowledged. First, the relatively small sample size, drawn from a single
institution, may limit the generalizability of the findings. Additionally, the study relied
primarily on self-reported data, which can introduce biases related to participant perceptions
and recall accuracy. Future research could address these limitations by incorporating larger,
more diverse samples and employing longitudinal designs to capture changes in attitudes over

time.

Moreover, this study suggests several practical implications for language educators.

Given the mixed impact of translation on different language skills, teachers should consider
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integrating translation strategically, perhaps as a complement to more communicative, task-
based approaches that prioritize speaking and listening skills. Furthermore, the observed
correlation between translation and reading/writing proficiency indicates that translation
exercises could be particularly beneficial at intermediate stages of language learning, where

structural awareness is critical.

Finally, this research contributes to the broader discourse on language pedagogy by
challenging the simplistic dichotomy of translation as either wholly beneficial or detrimental.
It calls for a more context-sensitive approach, recognizing that the effectiveness of translation
depends not only on the learner’s proficiency but also on the specific linguistic skills being
developed. Future studies should explore these dynamics in more detail, examining how
translation interacts with emerging technologies and diverse cultural contexts to shape the

modern language classroom.
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