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Abstract :

This article examines the extent to which party
political elites in Morocco contribute to democratic
consolidation by analyzing the relationship between
the constitutional and legal framework governing
political parties and their actual political practice. It
argues that constitutional recognition of parties and
their functions is not sufficient, by itself, to ensure
democratic effectiveness unless parties are able to
perform their roles in political socialization, mediation,
elite renewal, and policy formulation. The study
concludes that party elites contribute theoretically to
democratic development, but this contribution
remains constrained by structural obstacles, notably
declining trust, weak political mobilization, and
limited internal governance, which call for

comprehensive party reform.
Keywords :

Political elite; Political parties; Democratic

construction; Representative democracy; Morocco.
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Abstract :

Faced with rapid urbanization and the imperatives of climate
change, the transition to sustainable and green cities has
become a global and national priority for Morocco. This
literature review analyzes the dynamics, policies, and
challenges of this transition, with a particular focus on the Fez-
Meknes region. Based on a systematic analysis of more than
forty academic publications and institutional reports, this article
examines the conceptual framework of sustainable urban
planning, Morocco's national strategies, and the pioneering
experiences of green cities such as Benguerir and Zenata. The
results reveal a significant gap between political ambitions and
implementation on the ground, particularly in regions such as
Fez-Meknes, which face increased challenges in terms of urban
sprawl, pressure on water resources, and fragmented
governance. The literature highlights that imported green city
models must be adapted to local contexts, and that priority
should be given to transforming existing structures rather than
simply creating new showcases. In conclusion, the article
proposes an original conceptual model integrating the
dimensions of territorial governance, integrated planning,
circular urban metabolism, and socio-spatial justice as a
framework for analysis and action for a successful and
equitable urban transition in Morocco.

Keywords :

Keywords: sustainable urban planning; green city; urban
transition; Morocco; Fez-Meknes; territorial governance;
sustainable development; ODD 11.

Résumé:

Face a une urbanisation rapide et aux impératifs du
changement climatique, la transition vers des villes durables
etvertes est devenue une priorité mondiale et nationale pour
le Maroc. Cette revue de la littérature analyse les
dynamiques, les politiques et les défis de cette transition,
avec un focus particulier sur la région de Fés-Meknés. En
s'appuyantsur une analyse systématique de plus de quarante
publications académiques et rapports institutionnels, cet
article examine le cadre conceptuel de 'urbanisme durable,
les stratégies nationales marocaines, et les expériences
pionniéres de villes vertes comme Benguerir et Zenata. Les
résultats révélent un décalage important entre les ambitions
politiques et la mise en ceuvre sur le terrain, particulierement
dans des régions comme Fés-Meknés qui font face a des défis
accrus en matiere d'étalement urbain, de pression sur les
ressources hydriques et de gouvernance fragmentée. La
littérature met en évidence que les modeéles importés de la
ville verte doivent étre adaptés aux contextes locaux, et que
la priorité doit &tre accordée a la transformation de |'existant
plutdt qu'a la seule création de nouvelles vitrines. En
conclusion, l'article propose un modéle conceptuel original
intégrant les dimensions de gouvernance territoriale, de
planification intégrée, de métabolisme urbain circulaire et de
justice socio-spatiale comme cadre d’analyse et d'action pour
une transition urbaine réussie et équitable au Maroc.

Mots-clés:

urbanisme durable ; ville verte ; transition urbaine ; Maroc ;
Fés-Mekneés ; gouvernance territoriale ; développement
durable ; ODD 11.
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1. Introduction

La trajectoire de développement mondial est aujourd’hui indissociable de ’urbanisation. Plus
de la moitié de la population mondiale vit en ville, une proportion qui devrait atteindre pres de
70 % d’ici 2050 selon les projections des Nations Unies (Nations Unies, 2018). Cette
urbanisation galopante, si elle est un moteur de croissance économique et d’innovation, exerce
une pression sans précédent sur les écosystémes, les ressources naturelles et la cohésion sociale.
Les villes, qui n’occupent que 3 % de la surface terrestre, consomment plus de 75 % de I’énergie
mondiale et produisent environ 70 % des émissions de gaz a effet de serre. Dans ce contexte, le
développement durable, qui, selon le rapport Brundtland, est défini comme “un développement
qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures de
répondre aux leurs”’(Commission Mondiale sur I’Environnement et le Développement, 1987),
a recu une dimension territoriale essentielle sous la forme d’urbanisme durable. Ce paradigme
vise a harmoniser la croissance des villes et leur interaction avec I’environnement, leur équité
sociale et leur viabilité économique, en réimaginant fondamentalement de quelle maniére les

villes sont planifiées, construites et gérées (Sneddon et al., 2006).

Le Maroc, comme la plupart des pays émergents, vit une transition urbaine accélérée. En effet,
le taux d’urbanisation est passé de moins de 8 % au début du vingtieme siecle a 49,4 % en 1994
et plus de 60 % en 2014, avec une projection dépassant les 70 % en 2050(CESE, 2017). Cette
transition s’opere conjointement au processus de métropolisation, ou les grandes
agglomérations, Casablanca, Rabat, Fes, Marrakech, concentrent une part encore plus
importante de la population et des activités économiques. De lui-méme, le Royaume, conscient
des enjeux, a intégré la dimension du développement durable au cceur des stratégies nationales.
C’est notamment le cas de la Stratégie nationale de développement durable 2030 (SNDD 2030)
et de la loi-cadre n° 99-12 portant charte nationale de I’environnement et du développement
durable (Royaume du Maroc, 2017 ; Royaume du Maroc, 2014). Ces cadres politiques sont
destinés a promouvoir une économie verte et inclusive et a guider I’aménagement du territoire
vers des modeles plus résilients et moins consommateurs de ressources. De plus, la
régionalisation avancée, consacrée par la Constitution de 2011 et la loi organique no 111-14,
confére aux régions un rdle central dans la promotion du développement intégré et durable, ce

qui fait des régions les locomotives de la transformation territoriale (Marsou et El Oudri, 2023).
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Cependant, divers défis font obstacle a la réalisation de cette vision. Comme I’indique 1’étude
récente de la vitesse de I’indicateur 11.3.1 des ODD, la plupart des principales villes marocaines
ont des vitesses d’expansion non durables. Cela signifie que les villes consomment de 1’espace
a un rythme plusieurs fois plus élevé que le taux de croissance démographique (Bounoua et al.,
2024). En vérité, des 27 agglomérations suivies, seulement 7 montrent des vitesses vers un
développement urbain durable, tandis que les 20 autres s’en éloignent explicitement. En outre,
la région de Fes-Meknes est identifiée comme 1’une des plus a la traine dans la voie de la
durabilité urbaine centrée sur I’urbain(Bounoua et al., 2024). Cela incite a poser une question
fondamentale. Malgré de nombreux efforts politiques en faveur du développement de villes
durables et saines, ils ne se poursuivent pas partout de la méme manicre, créant des fossés

régionaux et amplifiant les vulnérabilités environnementales et sociales.

En outre, la pertinence de ce probléme est attribuée au contexte climatique. Le Maroc, qui est
le pays de la zone de transition climatique du Sahara a la Méditerranée, est menacé par les effets
du changement climatique : les ressources en eau deviennent de plus en plus rares, la
température augmente, et les événements extrémes se font plus fréquents. En effet, les villes
marocaines, en particulier celles de I’intérieur, telles que Fés et Meknes, souffrent de plus en
plus des ilots de chaleur urbains, un phénomeéne exacerbé par I’expansion urbaine et I’absence
de parcs et d’espaces verts de tout type (Bahi et al., 2019). Ainsi, la transition vers des villes
vertes est non seulement politique, mais également une question d'adaptation aux risques

croissants.

L’article vise a répondre a la question de recherche suivante : quels sont les défis critiques et
les déterminants de la réussite de la transition vers la ville verte et durable dans le cas du Maroc
et de sa région de Fes-Meknes, et un modele de développement a la fin ? Les objectifs sont
d’¢établir une revue de la littérature concernée pour identifier les blindages théoriques et
pratiques, de promouvoir la politique critique, et de proposer un modele de développement
selon la littérature existante. L’article est structuré selon le plan IMRAD : la section suivante
présente la méthodologie de recherche, suivie de 1’exposition des résultats organisés par
thématiques. La discussion interprete ensuite ces résultats pour aboutir a la proposition d’un
modele conceptuel, avant de conclure sur les implications théoriques et pratiques de cette

recherche.
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2. Méthodologie

Pour répondre a notre question de recherche, nous avons adopté une approche de revue
systématique de la littérature, méthode largement reconnue dans les sciences sociales et les
¢tudes urbaines pour synthétiser de maniére rigoureuse et transparente 1’état des connaissances
sur un sujet donné (Tranfield et al., 2003). Cette méthode se distingue de la revue narrative par
son caractére systématique, reproductible et exhaustif, ce qui renforce la validité des
conclusions tirées. Le processus s’est déroulé en trois étapes principales : la définition de la

stratégie de recherche, la sélection des documents, et I’analyse thématique du corpus.

La stratégie de recherche a consisté a interroger plusieurs bases de données académiques
(Google Scholar, Scopus, Web of Science, ScienceDirect, Cairn.info, HAL Science Ouverte)
ainsi que les portails de publications d’organismes nationaux et internationaux (Conseil
Economique, Social et Environnemental du Maroc, Ministére de I’Aménagement du Territoire,
ONU-Habitat, OCDE, Banque Mondiale, GIZ). Les requétes ont été¢ formulées en francais et
en anglais en combinant des mots-clés issus des concepts centraux de notre étude : « urbanisme
durable », « ville verte », « sustainable urbanism », « green city », « transition urbaine », «
urban transition », « Maroc », « Morocco », « Fés-Meknés », « Fez-Meknes », « politique
urbaine », « urban policy », « gouvernance territoriale », « territorial governance », « étalement
urbain », « urban sprawl », « économie circulaire urbaine », « circular economy », « smart city
». Les opérateurs booléens AND et OR ont été utilisés pour affiner les résultats et maximiser la

couverture documentaire.

La sélection des documents a suivi des critéres d’inclusion et d’exclusion stricts, conformément
aux recommandations méthodologiques de Tranfield et al. (2003). Ont été inclus les articles de
revues scientifiques a comité de lecture, les chapitres d’ouvrages, les actes de conférences, les
theses de doctorat, et les rapports institutionnels publiés principalement entre 2010 et 2026, afin
de couvrir les développements les plus récents tout en intégrant les travaux fondateurs
antérieurs. Les critéres d’exclusion comprenaient les articles de presse non spécialisée, les
blogs, les documents en langues autres que le francais et 1’anglais, et les publications ne traitant
pas spécifiquement du contexte marocain ou des concepts de l’urbanisme durable. Ce

processus, qui a impliqué une lecture des titres et résumés dans un premier temps, puis une
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lecture intégrale des documents présélectionnés, a permis de constituer un corpus final de

quarante-et-une référence jugée hautement pertinentes pour notre analyse.

L’analyse du corpus a ¢ét¢ menée selon une approche thématique inspirée de la méthode de
Braun et Clarke (2006). Aprés une lecture approfondie de chaque document, nous avons
procédé a un codage ouvert pour identifier les concepts, les théories, les arguments et les
données empiriques récurrents. Ces codes ont ensuite été regroupés en thémes principaux qui
structurent la section des résultats : (1) les fondements théoriques et conceptuels de la ville
durable ; (2) les politiques et expériences de la transition urbaine au Maroc ; et (3) les défis
spécifiques a la région Fés-Meknes. Cette analyse a permis de cartographier les convergences,
les controverses et les lacunes dans la littérature existante, préparant ainsi le terrain pour la
discussion et 1’¢laboration du modéle conceptuel. Il convient de noter que cette approche, bien
que rigoureuse, comporte des limites inhérentes a toute revue de littérature, notamment le biais

de publication et la dépendance aux bases de données consultées.

3. Résultats

3.1. Fondements théoriques et conceptuels de la ville durable

La littérature sur la ville durable est foisonnante et s’articule autour de plusieurs concepts et
cadres de référence internationaux. Le point de départ de cette réflexion est la critique du
modele de développement urbain issu du fonctionnalisme du vingtieéme siecle, caractérisé par
I’étalement spatial (urban sprawl), la ségrégation socio-spatiale et une forte dépendance a
I’automobile, modele qui a montré ses limites écologiques et sociales dés les années 1970
(Newman et Kenworthy, 1999). Cette prise de conscience, amplifiée par les crises
environnementales successives et la publication du rapport Brundtland en 1987, a conduit a
I’émergence de paradigmes alternatifs, dont I'urbanisme durable constitue la synthése la plus

aboutie.

L’urbanisme durable émerge comme une réponse systémique, pronant un retour a la ville
compacte, mixte et polycentrique. Ses principes fondamentaux, tels que théorisés par Theys et
Emelianoff (2001), incluent la densification maitrisée, la mixité fonctionnelle (habitat, emploi,
services) et sociale, la priorité aux transports en commun et aux mobilités douces (marche,

vélo), et la préservation des espaces naturels et agricoles périurbains. Ces principes ont été
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largement influencés par des mouvements théoriques comme le New Urbanism et le Smart
Growth, qui ont contribué a renouveler les pratiques de planification urbaine dans les pays
développés avant de se diffuser a 1’échelle mondiale (Ji et al., 2017). D’autre part, I’urbanisme
durable n’est pas uniquement environnemental, mais aussi économique et social, tel le triptyque
du concept de développement durable. Comme le souligne Sneddon et al. (2006), le
développement durable dans un monde post-Brundtland signifie que ’on devrait plutdt

s’attendre a un compromis dynamique entre les trois dimensions que comme a un stade atteint.

Un autre concept, Green City, vient compléter cette vision en mettant 1’accent sur le
métabolisme urbain : I’ensemble des flux de maticres, d’énergie et d’informations qui traversent
le systéme urbain. Ils concernent plus la physionomie, mais aussi sa dynamique vivante et
interne. La ville verte a pour ambition de réduire I’empreinte écologique en aménageant des
infrastructures vertes en ville : parcs, toitures végétalisées, continuation d’espaces verts,
agriculture urbaine, pour réduire I’effet d’ilots de chaleur et préserver une part de biodiversité
(Bonab et al., 2023). De plus, les principes de 1’économie circulaire (réduction, réemploi,
recyclage des déchets et de 1’eau) doivent permettre d’améliorer la gestion des ressources et de
favoriser les énergies renouvelables dans un rapport qui sera rendu en 2023 par le CESE.
Comme le notent Bonab, Bellini et Rudko (2023), la ville verte devient également une ville
intelligente, fondée sur 1’utilisation des technologies numériques pour le fonctionnement
optimal des urbains et la vie des citoyens. Ces traités verts et intelligents semblent trés
prometteurs, mais ils posent également des problemes liés a la fracturation et a la sécurité

linguistique des données.

Ces concepts ont été traduits dans de grands cadres d’action internationaux qui structurent
aujourd’hui les politiques urbaines a 1’échelle planétaire. Le programme Agenda 21, issu du
Sommet de la Terre de Rio en 1992, a été le premier a appeler les collectivités locales a élaborer
leurs propres plans d’action pour le développement durable (Agenda 21, 1992). Le chapitre 28
de ’Agenda 21, consacré aux « initiatives des collectivités locales a I’appui d’Action 21 », a
donné naissance au mouvement des Agendas 21 locaux, qui a profondément influencé les
pratiques de planification urbaine dans le monde entier. Plus récemment, le Nouvel Agenda
Urbain adopté lors de la conférence Habitat III a Quito en 2016 (ONU-Habitat, 2016) a
réaffirmé 1’urbanisation durable comme une priorité mondiale, en insistant sur le droit a la ville,
la planification urbaine intégrée et la gouvernance multi-niveau. L’Objectif de Développement

Durable n° 11 « Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous,
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stirs, résilients et durables » a fixé des cibles et des indicateurs précis pour mesurer les progres
(Nations Unies, 2015). Parmi ces indicateurs, le 11.3.1, qui mesure le ratio du taux de
consommation de terres par rapport au taux de croissance de la population, est devenu un outil

de référence pour évaluer la durabilité de I’expansion urbaine (Bounoua et al., 2024).

Cependant, la littérature critique souligne les risques d’une application dogmatique de ces
modeles. Campbell (1996), dans son article fondateur, a mis en évidence le « triangle des
conflits » de la planification durable, ou les objectifs de croissance économique, de protection
de I’environnement et d’équité sociale sont souvent contradictoires et nécessitent des arbitrages
politiques complexes. Ce triangle met en lumicre trois types de conflits : le conflit entre
développement économique et protection de 1’environnement (le conflit des ressources), le
conflit entre équité sociale et croissance économique (le conflit de la propriété), et le conflit
entre équité sociale et protection de I’environnement (le conflit du développement). Saiu (2017)
identifie trois « pieges » de la ville durable : le piége de la rhétorique (un discours déconnecté
de la pratique), le piege de la technologie (une confiance excessive dans les solutions techniques
au détriment des dimensions sociales et politiques) et le piege de la gouvernance (une incapacité

a coordonner les acteurs et a traduire les intentions en actions concretes).

D’autres auteurs, comme Swyngedouw et Heynen (2003), adoptent une perspective d’écologie
politique urbaine pour mettre en garde contre le risque que la « ville durable » devienne un label
marketing pour des projets immobiliers de luxe (greenwashing), excluant les populations les
plus modestes et créant de nouvelles formes d’inégalités socio-environnementales. Watson
(2014) insiste sur la nécessité de « décoloniser » les modeles de la ville durable, souvent congus
dans les pays du Nord, pour les adapter aux réalités des pays du Sud, ou I’informalité, la
pauvreté et la faiblesse des institutions constituent des parameétres incontournables. Cette
perspective est particulierement pertinente pour le contexte marocain, ou la coexistence de
tissus urbains formels et informels, de médinas historiques et de quartiers modernes, crée une

complexité que les modeles standardisés peinent a appréhender.
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3.2. Politiques et expériences de la transition urbaine au Maroc

3.2.1. Le cadre institutionnel et stratégique national

Le Maroc a officiellement embrassé le paradigme du développement durable a travers un
arsenal 1égislatif et stratégique ambitieux, dont les fondements remontent a la Conférence de
Rio de 1992 et se sont progressivement renforcés. La loi-cadre n® 99-12, promulguée en 2014,
constitue la pierre angulaire de cette politique, en établissant les principes de précaution, de
prévention, de responsabilité, de participation et d’intégration du développement durable dans
toutes les politiques publiques (Royaume du Maroc, 2014). Cette loi consacre sept principes
fondamentaux : le principe d’intégration, le principe de territorialité, le principe de solidarité,
le principe de précaution, le principe de prévention, le principe de responsabilité et le principe
de participation. Elle a été complétée par la Stratégie Nationale de Développement Durable
(SNDD 2030), adoptée en 2017, qui décline cette vision en sept enjeux majeurs, dont la « mise
en ceuvre du développement durable dans les territoires » est un axe central, visant & promouvoir
un urbanisme résilient et une économie circulaire (Royaume du Maroc, 2017). Plus récemment,
la SNDD 2035 a été élaborée pour renforcer cette dynamique avec une approche plus holistique,

reposant sur une gouvernance durable, participative et inclusive.

En matiere d’aménagement du territoire, le Maroc dispose de tout un arsenal de documents a
différentes échelles. Ainsi, le schéma national d’aménagement du territoire (SNAT) définit les
orientations majeures du pays en matiére d’aménagement et de développement équilibrés du
territoire. Les affirmations contiennent des sous-ensembles du schéma national, les schémas
régionaux d’aménagement du territoire, tandis que le SRAT régional inclut des sous-ensembles,
les SDAU (schémas directeurs d’aménagement urbain) et LES PA (plans d’aménagement des
agglomérations) (Ministére de I’Aménagement du Territoire, 2017). L’ouvrage du Référentiel
de D'urbanisme durable paru en 2017 est, par ailleurs, un document de référence visant
I’intégration des principes de la durabilité dans les pratiques d’aménagement. Toutefois, la
Revue de la politique urbaine nationale réalisée par ’OCDE, en 2024, note la faiblesse de
coordination entre ces différents niveaux de planification, ainsi que la panne d’assimilation des
objectifs de durabilité par les documents d’urbanisme. Le rapport de ’OCDE identifie
notamment un manque de cohérence entre les politiques sectorielles (transport, habitat,

environnement, eau) et les documents de planification spatiale.
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La régionalisation avancée, établie par la constitution de 2011 et la loi organique N° 111-14, a
marqué une étape importante sur la voie de la décentralisation de la gouvernance territoriale en
octroyant aux régions des compétences propres en maticre de développement régional et
d’aménagement du territoire et de promotion de I’investissement et de progres(CESE, 2020b).
Les programmes de développement régional sont imposés comme les différents plans
stratégiques régionaux, d’intégration dans les plans directs nationaux d’équilibre du territoire
avec le spécifique local. Néanmoins, la mise en ceuvre effective de cette régionalisation se
heurte a des difficultés liées au transfert effectif des compétences et des ressources financieres
du pouvoir central vers les régions, ainsi qu’au renforcement des capacités techniques des
collectivités territoriales (Marsou et El Oudri, 2023). Le CESE (2020b), dans son avis sur la
gouvernance territoriale, souligne que les réformes engagées dans le cadre de la régionalisation
avancée constituent de véritables avancées, mais que leur concrétisation nécessite un
accompagnement soutenu en termes de formation, de moyens financiers et de cadre juridique

opérationnel.
3.2.2. Les projets emblématiques de villes vertes

Ces orientations stratégiques se sont traduites par le lancement de projets emblématiques de
villes vertes, souvent présentés comme des vitrines de la modernité écologique du Royaume.
Les deux cas les plus documentés dans la littérature scientifique sont la Ville Verte Mohammed
VI a Benguerir et I’Eco-cité de Zenata, qui illustrent deux approches distinctes de la transition

urbaine verte.

La Ville Verte de Benguerir, portée par le Groupe OCP (Office Chérifien des Phosphates), est
concue comme une ville nouvelle axée sur le savoir et I’innovation, autour de 1’Université
Mohammed VI Polytechnique. Le projet, qui vise a devenir la maison de 91 000 personnes sur
une superficie de 1 000 hectares, met ’accent sur un urbanisme de pointe, une gestion
intelligente de 1’eau et de I’énergie et un design bioclimatique (Rharbi et Demirkol, 2023). En
2025, Rachidi et al. (2025) Tinpro soutiendront cet argument en décrivant le projet Benguerir
comme un cas intéressant de dynamique de gouvernance multiforme due aux frictions entre les
dynamiques nationales, internationales et locales citées. L’échelle du projet en question est la
reconversion du territoire minier. En conséquence, le projet a un aspect de résilience
économique en plus de I’aspect environnemental. Alors que Barthel (2016) considere le projet

comme un exemple de I’exportation des modeles d’éco-urbanisme aux pays du Sud, il est porté
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par des acteurs internationaux et des burecaux d’études étrangers. Ceci est d'autant plus
significatif que I’histoire de guerre civile a commencé a cause de la domination des

multinationales sur les trafiquants locaux.

L’Eco-cité de Zenata, située entre Casablanca et Mohammedia sur un site de 1 830 hectares,
ambitionne de créer un nouveau pdle urbain en réponse a I’étalement de la métropole
casablancaise. Le projet, développé par la Société d’Aménagement de Zenata (SAZ), prévoit
d’accueillir a terme 300 000 habitants et de créer 100 000 emplois. Il se distingue par une forte
proportion d’espaces verts un tiers de la superficie totale, soit environ 15 m? par habitant,
dépassant les recommandations de 1’Organisation Mondiale de la Santé fixées a 9 m*> une
gestion des eaux pluviales par des oueds écologiques, et une mobilité douce favorisée (Rharbi
et Inceoglu, 2022). L'éco-cité de Zenata est également un excellent exemple en la matiére.
Congue comme un projet intégré, censé adresser les défis sociaux de la métropole, elle prévoit
des logements abordables associés a des infrastructures de quartier. Les logements sont de
différentes catégories, et le quartier résidentiel est en synergie avec le centre commercial et la

zone de loisirs.

Les projets sont, sans aucun doute, des laboratoires majeurs de nouvelles pratiques urbaines.
Néanmoins, la littérature scientifique a également formulé de nombreuses critiques majeures
contre ces projets. Ainsi, d'une part, le caractére exceptionnel de ces projets et leur modele
économique, qui sont souvent a l'origine d'un grand groupe de sociétés publiques ou privées
disposant de ressources colossales, ne peuvent pas étre reproduits dans le cadre des villes
existantes (Barthel, 2014). D’autre part, ces projets sont parfois vécus et percus comme des ilots
disjoints du territoire dans lequel ils s’ins€rent, ce qui souléve des enjeux d’insertion sociale et
de gentrification urbaine (Barthel, 2016). De ceci, la question de I’identité culturelle et
architecturale semble centrale pour Rharbi et Demirkol (2023), qui soulignent que la recherche
de durabilité¢ peut étre affectée par ’enjeu de la reconnaissance de 1’identité¢ a la capitale
marocaine. En effet, la réflexion autour de villes vertes et nouvelles renvoie a I’idée que ces
espaces urbains pourraient se transformer en zones urbaines standardisées, déconnectées de leur

patrimoine culturel et architectural.
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3.2.3. Les défis structurels a I’échelle nationale

En outre, au-dela de ces projets phares, la transition nationale se heurte a des défis structurels
majeurs. En vérité, I’étalement urbain continue de caractériser la dynamique de ’aménagement,
et il le fait, comme le montrent les études établies sur 1’indicateur de 1’0ODD 11.3.1. En effet,
Bounoua et al. (2024) signalent, dans leur révision de 27 zones urbaines marocaines, que seules
7 d'entre elles montrent des tendances vers un développement urbain sain, tandis que les 20
autres s'en écartent. Cette expansion horizontale consume des terres agricoles fertiles, augmente
les distances de voyage et rend plus coliteuse la fourniture de services et infrastructures. L’étude
pionniere de Bounoua et al. (2020) révélait déja de telles tendances pour les 25 premicres villes
du pays et signalait que la planification urbaine ne représente pas encore un outil approprié pour
réguler cette dynamique. Elmdari et al. (2020) partagent ces conclusions concernant
Casablanca ; utilisant des données de télédétection, ils ont étudi¢ I'impact de 1’expansion

urbaine rapide sur la morphologie de la ville et la consommation de terres.

La gouvernance urbaine constitue également un autre point de tension. Avec la multiplicité des
acteurs (ministeres, agences urbaines, collectivités, opérateurs privés) et I’entrecroisement des
compétences, I’ensemble de 1’action publique est morcelé et dépourvu de vision globale. Le
rapport de I’OCDE affirme que le Maroc souffre de problemes de gouvernance qui entravent le
développement vertical compact, durable et résilient (OCDE, 2024). L’absence de coordination
entre les documents d’urbanisme, d’une part, et les plans sectoriels transport, habitat,
environnement, eau, d’autre part, est une limite signalée par le CESE (CESE, 2017). Cette
division est d’autant plus problématique que les défis urbains sont intrinsequement intégraux et

nécessitent une approche sectorielle.

La croissance de la pression sur les ressources, d'abord 1’eau, combinée a 1’évolution
climatique, exerce une contrainte croissante sur tout projet urbain. Dans certains endroits a
I’intérieur du pays, le stress hydrique est aigu. La surexploitation des aquiféres et la baisse de
précipitations diminuent leurs capacités a servir les besoins en eau des villes (GIZ, 2023). Dans
son programme de coopération avec le Maroc, la GIZ évoque le fait que la gestion de 1’eau en
milieu urbain doit de plus en plus se faire selon les principes d’économie circulaire et de
résilience face au changement climatique. La vulnérabilité des villes marocaines au climat,
notamment aux ilots de chaleur urbains, est également de plus en plus documentée. A cet effet,

dans leur évaluation par satellite, Bahi et al. (2019) ont prouvé que les arbres adaptés sont un
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moyen de refroidissement naturel des arbres et devraient étre combinés dans des solutions pour
arréter les glissements de terrain dans les villes. En outre, ’Agence francaise de
développement(AFD, 2021) propose un registre international de solutions pour refroidir les
villes, notamment la plantation d’arbres et d’autres arbres. Cela peut également étre transposé

au contexte marocain.

De ce fait, la mobilité urbaine représente un défi transversal. La fréquente utilisation de la
voiture, la faible quantité de réseau de transport public et I’absence de mobilité urbaine durable.
La majorité des villes marocaines provoquent de la congestion, de la pollution de I’air et de
I’inégalité d’acces (DGCT, 2023). Le guide méthodologique du PMUD, publié par la Direction
générale des collectivités territoriales, est un autre pas dans la bonne direction, mais sa portée
se limite a seulement quelques métropoles. La transition numérique est une opportunité réaliste
de repenser la mobilité urbaine. Cependant, pourtant les obstacles existants a la réalisation
comprennent le manque d’infrastructures numériques, la faible intégration des données dans la

planification urbaine et autres.
3.3. Les défis spécifiques de la région Fes-Meknes

La région Fes-Meknes, par sa position géographique, son histoire millénaire et ses
caractéristiques socio-économiques, cristallise une grande partie des défis de la transition
urbaine au Maroc. Bien qu’elle abrite deux des plus grandes villes impériales du pays Feés,
fondée au huitieme siecle, et Meknés, ancienne capitale ismailienne la région est classée parmi
les moins performantes en termes de durabilité urbaine (Bounoua et al., 2024). Le taux
d’urbanisation de la région a atteint 60,5 % en 2014, contre 49,4 % en 1994, témoignant d’une
dynamique d’urbanisation soutenue mais insuffisamment maitrisée. Le Programme de
Développement Régional (PDR) 2022-2027 de la région s’inscrit dans le cadre de la loi 111-14
et vise a promouvoir un développement intégré et durable, mais sa mise en ceuvre effective
reste a évaluer. La région aspire a un développement intégré, durable, inclusif et qui profite a

I’ensemble de ses territoires, mais les moyens mobilisés restent en deca des ambitions affichées.

L’un des défis majeurs est la pression sur les terres agricoles a haute valeur. Les villes de Fes
et Meknes se trouvent au cceur de la plaine du Saiss, zone agricole tres riche du Maroc ou se
pratiquent particuliérement les cultures céréalicres, oléicoles et viticoles. En 1’absence de toute

urbanisation dirigiste, 1’extension des villes se fait directement aux dépens de ces terres,
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risquant de compromettre a terme la subsistance alimentaire de la population locale et le
potentiel agricole de la région (Dugué et al., 2015). L’¢étude menée par Dugué et al. (2015) sur
le systéme agriurbain de Meknes-en-ville met en exergue les conflits entre le développement
urbain et la protection des espaces agricoles périphériques, soulignant la nécessité de
planification intégrée impliquant les relations ville-campagne. Ce territoire plat de pres de 2000
km? entre Meknés et Fés constitue un enjeu majeur pour la région et est actuellement menacé
compte tenu du modele d’urbanisation inadapté. Or, sa préservation doit étre au cceur de toute
planification urbaine durable. Les documents d’aménagement du territoire, tels que le schéma
régional d’aménagement du territoire (SRAT), reconnaissent ce risque, mais les mesures

contraignantes pour diriger I’urbanisation n’ont pas été adoptées (Région Feés-Meknes, 2017).

Le stress hydrique est une autre vulnérabilité critique. La région est confrontée a une
surexploitation de ses ressources en eau, notamment la nappe du Saiss, dont le niveau baisse de
maniére préoccupante certaines estimations évoquent une baisse de plus d’un métre par an. La
croissance urbaine, avec ses besoins croissants en eau potable et I’imperméabilisation des sols
qui limite la recharge des nappes, aggrave cette situation. Le passage a la ville verte, qui signifie
une gestion intégrée et circulaire de I’eau et la réutilisation des eaux usées traitées pour les
espaces verts, la mise en ceuvre de techniques de drainage durable, et la récupération des eaux
pluviales, n’est pas une option mais une nécessité qui garantit le avenir de la région(GIZ, 2023).
Le bilan de diagnostic climatique pour la région de Fés-Meknes, ainsi que la ville de Fes, montre
une vulnérabilité a divers processus indirects du changement climatique, tels que les vagues de
chaleur et les épisodes de sécheresse. Le Plan d’Action Climat (PAC) de la région constitue un
outil important, mais sa mise en ceuvre requiert des investissements considérables et une

coordination renforcée entre les acteurs.

La gouvernance territoriale fragmentée se manifeste de manicre aigué€ dans la région. La rivalité
historique et la faible coordination entre les deux métropoles, Fes et Meknés, freinent
I’émergence d’une vision métropolitaine bipolaire intégrée (Hanchane et El Khazzan, 2025).
Hanchane et El Khazzan (2025) soulignent que la région Fés-Meknes est un territoire du Centre-
Nord a redynamiser, dont le potentiel est sous-exploit¢ en raison de la fragmentation
institutionnelle et du manque de synergie entre les deux pdles urbains. Le SRAT tente de poser
les bases d’une telle vision, en promouvant un développement durable et harmonisé des espaces
urbains et ruraux, mais sa traduction opérationnelle dans les documents d’urbanisme locaux

(SDAU, PA) reste un defi (Région Fés-Meknes, 2017). El Ghmari et al. (2023), dans leur
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diagnostic territorial de la région, mettent en évidence les forces et faiblesses de cette
gouvernance a travers une analyse SWOT, soulignant notamment la richesse du patrimoine
culturel et naturel comme atout majeur, mais aussi la fragmentation institutionnelle, le déficit

de coordination et la faiblesse des ressources financieres locales comme faiblesses structurelles.

La région fait face a un immense défi de régénération de ses tissus urbains existants. Les
médinas de Feés et Meknes, classées au patrimoine mondial de I’'UNESCO, souffrent de
dégradation du bati, de paupérisation et de perte de population. Boussaa et Madandola (2024)
explorent les stratégies de régénération urbaine a Fés, mettant en évidence le réle du tourisme
culturel comme levier de revitalisation, mais aussi les tensions entre la conservation du
patrimoine et les impératifs de modernisation. Les auteurs soulignent que la régénération
urbaine a Feés nécessite une approche multidimensionnelle, intégrant la conservation
architecturale, le développement économique, 1’amélioration des conditions de vie et la
participation des communautés locales. Les quartiers périphériques, quant a eux, sont souvent
sous-équipés et mal intégrés au tissu urbain. Une politique d’urbanisme durable ne peut se
contenter de créer de nouvelles éco-cités ; elle doit prioritairement investir dans la réhabilitation
de ’existant, en améliorant le cadre de vie, I’efficacité énergétique des batiments et ’acces aux

services pour tous les habitants.

Le tableau 1 ci-dessous synthétise les principaux défis identifiés dans la littérature, en les

classant par dimension analytique.

Tableau 1 : Syntheése des défis de la transition vers des villes vertes au Maroc (focus Fes-

Meknes)
Dimension Défis identifiés pour la transition vers des villes vertes
Gouvernance Fragmentation des compétences entre acteurs (Etat, régions, communes,

agences urbaines). Faible coordination intercommunale, notamment entre
Fés et Meknes. Difficulté a traduire les stratégies nationales (SNDD) en
actions locales contraignantes. Transfert incomplet des compétences et
des ressources dans le cadre de la régionalisation avancée. Multiplicité des

documents de planification faiblement articulés entre eux.

Planification Prédominance de 1’étalement urbain (urban sprawl) sur la densification.

Consommation de terres agricoles fertiles de la plaine du Saiss. Faible
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intégration des plans sectoriels (transport, habitat, environnement).
Décalage entre les documents de planification et la réalité du terrain.

Absence de vision métropolitaine bipolaire Fés-Meknés.

Environnementale

Stress hydrique accru et surexploitation de la nappe du Saiss. Vulnérabilité
aux ilots de chaleur urbains et aux vagues de chaleur. Gestion insuffisante
des déchets et faible développement de 1’économie circulaire. Perte de
biodiversit¢ et dégradation des espaces naturels périurbains.

Imperméabilisation des sols limitant la recharge des nappes.

Socio-économique

Inégalités socio-spatiales (centres historiques dégradés, périphéries sous-
équipées). Modele économique des villes vertes difficilement
généralisable. Paupérisation des médinas historiques et exode des
populations. Manque d’emplois verts et de services dans les zones

périurbaines. Tension entre conservation du patrimoine et modernisation.

Technique et

culturelle

Faible diffusion des techniques de construction et d’aménagement
durables. Dépendance a 1’automobile et sous-développement des
transports en commun. Manque de participation citoyenne dans les projets
d’urbanisme. Tension entre modernisation et préservation de 1’identité
architecturale locale. Fracture numérique limitant le déploiement de

solutions smart city.

Source : Elaboration propre d partir de la revue de la littérature.

4. Discussion et proposition d’un modeéle conceptuel

L’analyse de la littérature révele une tension fondamentale au ceeur de la transition urbaine

marocaine. D’un c6té, une volonté politique affirmée au plus haut niveau, des cadres

stratégiques ambitieux (SNDD, loi-cadre 99-12) et des projets-vitrines (Benguerir, Zenata) qui

témoignent d’une prise de conscience des enjeux. De ’autre, des dynamiques territoriales

profondes notamment 1’étalement urbain, la fragmentation de la gouvernance et la pression

sur les ressources

qui freinent, voire contredisent, cette ambition. La région Feés-Meknes

apparait comme un cas d’étude particulierement pertinent de ce paradoxe, ou les vulnérabilités
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sont exacerbées et ou les modeles de la « ville verte » semblent encore lointains. Ce décalage
entre les intentions et les réalisations n’est pas propre au Maroc ; il est documenté dans de
nombreux pays du Sud (Watson, 2014), mais il prend ici une acuité particuliére en raison de la

rapidité de I'urbanisation et de I’urgence climatique.

La discussion met en lumiére plusieurs points critiques. Premi¢rement, le modele de la ville
nouvelle verte, s’il est utile comme laboratoire d’expérimentation, ne peut constituer la seule
réponse a la transition urbaine. La priorité doit étre la transformation des villes existantes, ce
qui requiert des outils de planification et de financement bien plus complexes que la création
ex nihilo. Comme le souligne Barthel (2014), I’exportation de la « ville durable a la frangaise »
au Maroc pose la question de ’adaptation des modéeles aux contextes locaux. La régénération
des médinas, la réhabilitation des quartiers sous-équipés et la densification des zones
périurbaines constituent des chantiers prioritaires qui nécessitent des approches sur mesure,
ancrées dans les réalités sociales et culturelles locales. Pour la région Fés-Mekneés, cela signifie
que la valorisation du patrimoine des médinas et I’amélioration du cadre de vie dans les
quartiers périphériques doivent étre au cceur de la stratégie de transition, et non pas reléguées

au second plan derriere des projets de villes nouvelles.

Deuxiemement, la transition ne peut €tre purement technique panneaux solaires, tramways,
batiments certifiés. Elle est profondément politique et sociale. Sans une gouvernance intégrée
et participative, qui articule les échelles (du national au local) et les secteurs (urbanisme,
transport, eau, énergie), les politiques restent lettre morte. L’analyse de la région Fés-Meknes
illustre parfaitement ce constat : la multiplicité des acteurs et la faible coordination entre les
deux métropoles constituent un verrou majeur. Le renforcement des capacités des collectivités
territoriales, le transfert effectif des compétences et des ressources, et la mise en place de
mécanismes de coordination intercommunale sont des prérequis indispensables (CESE, 2020b
; OCDE, 2024). La régionalisation avancée offre un cadre institutionnel prometteur, mais sa
concrétisation nécessite un engagement politique soutenu et des moyens a la hauteur des

ambitions.

Troisiémement, la justice environnementale et spatiale est au cceur de la question pour cette
transition. En effet, comme le soulignaient déja Swyngedouw et Heynen en 2003, les processus
de transformation urbaine ne sont jamais socialement neutres ; en redistribuant les lieux de la

vie vivable, ils redistribuent les avantages et les inconvénients sociaux. La transition verte ne
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peut donc pas étre un ajout aux mécanismes d’exclusion existants. A cet égard, les critiques
portées contre les politiques de villes nouvelles qui promettent de créer des enclaves pour
populations aisées. De plus, cela signifie orienter les investissements vers la réhabilitation des
quartiers ultimes, I’amélioration de 1’acces aux services pour tous et la création d’espaces
publics de qualité pour tous. En effet, Watson (2014) fait valoir que la co-conception des futurs
urbains avec les populistes concernés est une condition essentielle pour garantir une transition
juste et durable. Le respect de ces principes signifie donc que, dans le contexte en question, les
habitants de la médina et des peri ont le droit de participer pleinement aux décisions de politique

démocratique.

Quatriemement, la question du métabolisme urbain circulaire apparait comme un levier
stratégique, particuliérement dans un contexte de stress hydrique. La gestion intégrée de I’eau,
la valorisation des déchets et la promotion des énergies renouvelables ne sont pas seulement
des impératifs environnementaux ; ce sont aussi des opportunités économiques et de création
d’emplois verts. Le rapport du CESE (2023) sur I’intégration des principes de 1’économie
circulaire identifie un fort potentiel dans les domaines des déchets organiques et des eaux usées,
deux secteurs particuliecrement pertinents pour les villes de la région Fés-Meknes. La
réutilisation des eaux usées traitées pour l’irrigation des espaces verts et des cultures
périurbaines, la valorisation énergétique des déchets organiques, et le développement de filieres
de recyclage constituent des pistes concretes qui pourraient étre développées a I’échelle de la

région.

Cinquiemement, la dimension de la résilience climatique doit étre intégrée de manicre
transversale dans toute stratégie de transition urbaine. Les villes de la région Fés-Meknes,
situées a I’intérieur des terres, sont particulierement exposées aux vagues de chaleur et au stress
hydrique. L’intégration d’infrastructures vertes parcs urbains, corridors écologiques, toitures
végétalis€ées dans la planification urbaine n’est pas un luxe esthétique mais une nécessité
fonctionnelle pour atténuer les ilots de chaleur et améliorer le confort thermique des habitants
(Bahi et al., 2019 ; AFD, 2021). La planification urbaine et la résilience doivent étre pensées
conjointement, comme le soulignent les travaux récents sur la planification urbaine résiliente

au Maroc.

Sur la base de ces constats, nous proposons un modele conceptuel pour une transition urbaine

durable et juste au Maroc (Figure 1). Ce modele n’est pas prescriptif mais se veut un cadre
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d’analyse et d’aide a la décision, applicable tant au niveau national qu’au niveau régional. Il
constitue la valeur ajoutée principale de cette revue de littérature, en synthétisant les
enseignements de la littérature dans un cadre intégré et opérationnel. Il repose sur quatre piliers
interdépendants, avec la gouvernance territoriale intégrée et participative comme socle

transversal.

Figure 1 : Modeéle conceptuel pour la transition vers des villes vertes et durables au Maroc
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Le modele postule que la réussite de la transition aboutissant a une ville durable, résiliente,
inclusive et attractive  dépend de Dl’action simultanée et coordonnée sur quatre piliers
opérationnels. Le premier pilier, la planification compacte et polycentrique, vise la maitrise de
I’étalement urbain par la densification, le renouvellement urbain et la mixité fonctionnelle et
sociale. Ce pilier s’appuie sur les travaux de Newman et Kenworthy (1999) et de Theys et
Emelianoff (2001) qui ont démontré les avantages de la ville compacte en termes de réduction
des émissions, d’efficacité des services et de qualité de vie. Le deuxiéme pilier, le métabolisme
urbain circulaire, concerne 1’optimisation des flux de ressources (eau, énergie, déchets) et le
développement des infrastructures vertes. Il s’inscrit dans la perspective de 1’économie
circulaire appliquée au milieu urbain, telle que promue par le CESE (2023) et la GIZ (2023).
Le troisieéme pilier, la mobilité durable et accessible, promeut les transports en commun, les
mobilités douces et I’intermodalité, conformément aux orientations du PMUD (DGCT, 2023).

Le quatrieme pilier, la justice socio-spatiale et 1’inclusion, cible la résorption de 1’habitat
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insalubre, ’acces équitable aux services et la valorisation du patrimoine local, en s’inspirant
des travaux de Swyngedouw et Heynen (2003) et de Watson (2014) sur la justice

environnementale urbaine.

Cependant, I’efficacité de ces quatre piliers est conditionnée par la qualité¢ de la gouvernance
territoriale, qui constitue le socle transversal du modéle. Cette gouvernance repose sur quatre
composantes : la coordination inter-acteurs (Etat, région, communes, société civile, secteur
privé), la planification stratégique cohérente et articulée entre les échelles (SNAT, SRAT,
SDAU, PA), la participation citoyenne effective dans les processus de décision, et le
renforcement des capacités techniques et financicres locales. Sans ce socle, les actions sur les
piliers resteront fragmentaires et peu efficaces. Ce constat est corroboré par les analyses de
I’OCDE (2024) et du CESE (2020b) qui identifient la gouvernance comme le maillon faible de

la chaine de la transition urbaine au Maroc.

Pour la région Fés-Mekneés, ce modele suggere que 1’urgence est de consolider le socle de
gouvernance, notamment en renfor¢ant la coopération entre les deux métropoles et en dotant
les collectivités territoriales des moyens nécessaires. Sur cette base, les priorités stratégiques
devraient étre la maitrise de I’étalement urbain et la protection des terres agricoles de la plaine
du Saiss (Pilier 1), et la gestion circulaire de I’eau face au stress hydrique (Pilier 2).
Simultanément, en régénérant les médinas et en améliorant les conditions dans les quartiers
défavorisés Le pilier 4 renforce un volet de transition tiré par le bas et socialement acceptable.
De ceci, en développant la mobilité durable Le pilier 3, le renforcement des transports en
commun et la création de réseaux de mobilité douce viendront compléter cette stratégie en

réduisant la dépendance a I’égard de la voiture et en améliorant la qualité de I’air.

5. Conclusion

Cette revue de la littérature a montré la complexité du processus de transition vers des villes
durables et vertes au Maroc. Bien que son cadre spatial existant et le soutien institutionnel et
stratégique apportés par la Loi-cadre 99-12 SNDD 2030 et la régionalisation avancée aient
facilité une trajectoire significative, sa mise en ceuvre est entravée par des défis structurels de
gouvernance, de planification et de gestion des ressources, en particulier dans des régions telles
que Fés-Meknes. L’analyse montre que les modeles de ville verte et d’autres idées importées
doivent étre paramétrés pour s’adapter aux contextes locaux, avec la transformation de ce qui
existe étant une priorité, plutot que de reproduire une nouvelle vitrine.
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Neéanmoins, la valeur ajoutée fondamentale de cet article réside dans la proposition d’un modéele
conceptuel réunissant les quatre dimensions de la transition urbaine. Enfin, ce mod¢le, qui
repose sur des attestations, a condition, bien entendu, que I’on croie a la gouvernance
territoriale, propose une vision de I’interdépendance des leviers d’action technique et sociale.
Il ne revendique pas de scientificité mais se veut une base pour les travaux de recherche
d’évaluation des politiques menées et d’identification des points de blocage, en tant que tel, un
référentiel pour les acteurs de ’aménagement. Lors de notre revue de littérature, nous n’avons
pas rencontré¢ de modele aussi systématique. Néanmoins, comme mentionné ci-dessus a
plusieurs reprises, le manque de littérature sur la question.

Les limites de cette étude tiennent principalement a sa nature de revue de littérature, qui ne
permet pas de valider empiriquement le modéle conceptuel proposé. Des recherches de terrain
plus poussées seraient nécessaires pour tester la validité et I’opérationnalité de ce modgcle,
notamment a travers des études de cas approfondies dans la région Fés-Meknes. 1l serait
particulierement pertinent d’analyser les jeux d’acteurs, les processus de décision et la
perception des habitants face aux projets d’aménagement se réclamant de la durabilité. Par
ailleurs, une analyse quantitative des indicateurs de durabilité urbaine a 1’échelle de la région,
mobilisant des données de télédétection et des enquétes de terrain, permettrait de compléter
cette approche qualitative et de mesurer les progres réalisés.

Plusieurs pistes de recherche future se dégagent de cette revue. En premier lieu, I’application
du modéele conceptuel a des études de cas empiriques dans la région Fés-Mekneés permettrait de
tester sa pertinence et de I’affiner. En deuxiéme lieu, une analyse comparative avec d’autres
régions marocaines (Casablanca-Settat, Marrakech-Safi) ou avec des contextes similaires dans
d’autres pays du Maghreb et du Moyen-Orient enrichirait la compréhension des facteurs de
réussite et d’échec de la transition. En troisieéme lieu, 1’étude approfondie de la participation
citoyenne dans les processus de planification urbaine au Maroc constitue un champ de
recherche encore peu exploré mais essentiel pour une transition inclusive.

En définitive, la transition vers des villes durables au Maroc n’est pas un chemin linéaire mais
un processus complexe de négociation et d’apprentissage collectif, qui mobilise des acteurs
multiples a des échelles variées. Pour des régions comme Fés-Meknés, le défi n’est pas
seulement de « verdir » la ville, mais de réinventer un modele de développement territorial qui
soit a la fois résilient face aux chocs écologiques, économiquement viable et socialement juste
pour tous ses habitants. C’est dans cette perspective que s’inscrit notre modele conceptuel,
comme un outil au service de cette ambition collective, et comme une invitation a poursuivre
la réflexion et I’action en faveur d’un urbanisme véritablement durable au Maroc.
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Abstract :

The Policy of nuclear weapon ownership is based on
the general deterrence policy, which aims to
discourage the enemy from taking military action by
making them aware that the costs and risks outweigh
the expected benefits. Nuclear weapons have become
a core threat to international security, as countries
possessing them seek to achieve greater nuclear
superiority in terms of quantity and quality.

The most significant developments that have led to the
increased importance of nuclear proliferation in the
post-Cold War era are related to the spread of
uncontrollable nuclear capabilities and the expansion
of the black market for nuclear materials and
equipment worldwide.

Possessing nuclear weapons can tempt their use,
especially if they fall into the hands of terrorists.
Nuclear weapons may be used by terrorist groups for
profit or extortion, or they may fall into the hands of
those who do not know how to use them, thus
threatening global security and creating panic and
confusion in the international community.

Instead of being a factor in achieving security, stability,
and reducing traditional arms races, nuclear weapons
have become a threat. Therefore, it is essential to
seriously re-examine this issue within the framework
of the United Nations or other international formats to
contain and eliminate nuclear weapons before they
destroy humanity.

Keywords :

Nuclear Weapons; New World Order Priorities;
Iranian Nuclear Programme.
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Abstract :

The past four decades have witnessed a growing trend
in the formation of economic groups that have taken it
upon themselves to hold global summits to discuss
and deliberate on the affairs of the global economy
and the transformations and changes in various
aspects that the international community is
experiencing as a result of globalization, which require
adopting a collective effort to put an end to the
negative repercussions of these transformations on
the progress and development of advanced, emerging
and developing economies.
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Abstract :

This research aims to elucidate the structural and functional
relationship between the "thematic interpretation” approach
and the philosophy of the "Islamic education curriculum.” The
study stems from a central question: to what extent has the
educational curriculum been able to incorporate the
mechanisms of thematic interpretation to overcome
fragmentary readings of the sacred text? The research relied on
the descriptive-analytical method to deconstruct concepts, and
the inductive method to trace the vocabulary of the curriculum
and the governing educational documents. The study
concluded that thematic interpretation in the context of the
curriculum has shifted from being merely an interpretive tool to
a choice that achieves the "holistic rather than partial
understanding” of God's intent, linking the sections of the
Qur'anic chapters with the objectives of educational
approaches (ethical refinement, emulation, responsiveness,
justice, wisdom). The results also showed a pivotal alignment
between the steps of thematic interpretation and the skills
targeted in the reference frameworks, particularly in relying on
the "central chapter" as a pivot around which concepts and
values are built. The research concludes that this
methodological integration contributes to the development of a
learner's character according to a comprehensive Qur'anic
vision capable of engaging with real-world issues in astructured
manner, aligned with the competency-based approach to
learning development.

Keywords :

Thematic interpretation; Islamic education curriculum; basic

skills; competency-based approach; learning construction.
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Abstract :

This study examines the future of proof in commercial
transactions through electronic commercial books in
light of rapid digital transformation and the expansion
of e-commerce. It aims to clarify the evidentiary value
of such books and to analyze the position of
legislation, especially UAE law, regarding their
equivalence with or superiority over traditional
commercial books. The study also addresses issues
related to submission, inspection, and the legal
requirements for the regularity of electronic entries, as
well as the adequacy of the current legal framework in
ensuring legal certainty and protecting rights. It
concludes that legislative development remains
incomplete and requires further legal and technical
reform to strengthen evidentiary reliability before

courts.
Keywords :

Envisioning the future; commercial transactions; electronic

business books.
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Abstract:

The sustainable blue economy has emerged as a strategic
framework for development, aiming to reconcile the economic
valorization of marine resources, environmental preservation,
and social inclusion. In countries with significant maritime
potential, such as Morocco, its implementation largely depends
on the ability of territories to translate national strategies into
coherent local dynamics. This article examines the role of local
governments in fostering the development of a sustainable blue
economy in Morocco by analyzing their functions, the
constraints they face, and the conditions for their effectiveness.

Based on a qualitative approach relying on documentary
analysis of legal frameworks, public policies, and territorial
dynamics, the study highlights that local governments play a
strategic role in territorial planning, stakeholder coordination,
and the valorization of coastal resources. However, their
capacity to act remains constrained by structural limitations,
including insufficient financial and technical resources,
fragmented multi-level governance, and weak policy
integration.

The findings reveal a gap between the formal recognition of
local governments’ role and their actual capacity to implement
blue economy policies. The article therefore emphasizes the
need to strengthen territorial capacities, enhance inter-
institutional coordination, and promote integrated coastal
governance. More broadly, it contributes to the understanding
of how public policies can be effectively territorialized in the
context of sustainable development transitions.

Keywords :

Sustainable blue economy ; Territorial governance ;
Local governments ; Coastal areas; Multi-level
governance ; Morocco.

142

Résumé:

L'économie bleue durable s‘impose aujourd’hui comme un
cadre stratégique du développement, visant & concilier
valorisation  économique des ressources marines,
préservation des écosystémes et inclusion sociale. Dans les
pays a fort potentiel maritime, a I'instar du Maroc, sa mise en
ceuvre dépend étroitement de la capacité des territoires a
traduire les orientations nationales en dynamiques locales
cohérentes. Cet article analyse le réle des collectivités
territoriales dans I'essor de I'économie bleue durable au
Maroc, en interrogeant leurs fonctions, les contraintes qui
limitent leur action et les conditions de leur efficacité.
S'inscrivant dans une approche qualitative fondée sur
I'analyse documentaire des cadres juridiques, des politiques
publiques et des dynamiques territoriales, la recherche met
en évidence que les collectivités territoriales occupent une
position stratégique dans la planification territoriale, la
coordination des acteurs et la valorisation des ressources
littorales. Toutefois, leur capacité d'intervention demeure
entravée par des contraintes structurelles, notamment
I'insuffisance des ressources financiéres et techniques, la
fragmentation de la gouvernance multi-niveaux et la faible
intégration des politiques publiques.

L'étude souligne ainsi l'existence d'un décalage entre la
reconnaissance normative du réle des collectivités
territoriales et leur effectivité réelle dans la conduite des
politiques liées a I'économie bleue. Elle met en évidence la
nécessité de renforcer les capacités territoriales, d'améliorer
la coordination inter-institutionnelle et de promouvoir une
gouvernance intégrée des zones cotiéres. Plus largement, elle
contribue a éclairer les conditions de territorialisation des
politiques publiques dans le contexte des transitions vers des
modéles de développement durable.

Mots clés :

Economie bleue durable ; Gouvernance territoriale;
Collectivités territoriales ; Zones cotiéres ;
Gouvernance multi-niveaux; Maroc.
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Introduction

L’économie bleue s’impose aujourd’hui comme 1’un des cadres d’analyse et d’action les plus
mobilisés dans les réflexions contemporaines sur le développement durable. A I’intersection
des enjeux économiques, environnementaux et sociaux, elle renvoie a une approche intégrée de
la valorisation des ressources marines et cotieres, fondée sur la recherche d’un équilibre entre
exploitation économique, préservation des écosystémes et amélioration des conditions de vie
des populations'. Dans cette perspective, la mer et le littoral ne sont plus seulement appréhendés
comme des espaces de production ou d’échange, mais comme des territoires stratégiques

appelant des formes renouvelées de gouvernance publique.

Selon la Banque mondiale, 1’économie bleue désigne I’usage durable des ressources océaniques
en vue de soutenir la croissance économique, d’améliorer les moyens de subsistance et de
favoriser I’emploi, tout en préservant la santé des écosystémes marins. Cette définition met en
évidence une idée essentielle : la durabilité¢ de I’économie bleue ne peut étre réduite a la seule
protection de I’environnement, mais suppose €galement une transformation des modes d’action
publique, des cadres institutionnels et des mécanismes de coordination entre acteurs®. Dans le
méme sens, I’OCDE souligne que 1’économie océanique représente un potentiel considérable
de création de richesse et d’emplois a I’échelle mondiale, mais que son développement demeure
fortement tributaire de la qualité des dispositifs de gouvernance qui 1’encadrent. Ainsi, la
question de I’économie bleue ne reléve pas uniquement de I’économie maritime ; elle constitue

également une problématique majeure de gouvernance territoriale et de politiques publiques®.

Cette orientation a été consacrée au niveau international par I’Objectif de Développement
Durable n° 14, relatif a la conservation et a I’exploitation durable des océans, des mers et des
ressources marines. L’inscription de cet objectif dans 1’Agenda 2030 des Nations Unies a
contribué a renforcer la centralité des espaces maritimes dans les stratégies nationales de

développement. Toutefois, la mise en ceuvre effective de cet objectif dépend largement de la

" Loubna Guemmi, « Léconomie bleue au Maroc, un fort potentiel inexploité : Quelle réglementation pour le
développement et la valorisation d’une économie bleue durable ? », Revue AL MAYADINE 15, n° 1 (2025):
31-52.

2 Marjo Vierros et Charlotte De Fontaubert, The potential of the blue economy: increasing long-term benefits of
the sustainable use of marine resources for small island developing states and coastal least developed countries,
2017, https://scholar.google.com/scholar?cluster=11307355739315732817&hl=en&oi=scholarr.

3 « The Ocean Economy in 2030 | View | MPG.PuRe », consulté le 06 janvier 2026,
https://pure.mpg.de/view/item_3515076.
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capacité des Etats a territorialiser leurs politiques publiques et a construire des mécanismes
institutionnels aptes a articuler les exigences de compétitivité économique, de justice sociale et

de préservation écologique.

Dans ce cadre général, le Maroc présente un terrain d’analyse particulierement pertinent. Le
pays dispose en effet d’atouts maritimes considérables, liés a I’étendue de ses fagades
atlantiques et méditerranéennes, a la diversité de ses ressources halieutiques, a son potentiel en
matiere de tourisme cotier, d’aquaculture, de logistique portuaire et d’énergies renouvelables
marines. Cette situation géographique confere a I’économie bleue une portée stratégique dans
les politiques nationales de développement. Elle s’inscrit d’ailleurs dans un ensemble plus large
de réformes et de stratégies visant a promouvoir une croissance plus durable, a mieux valoriser

les potentialités territoriales et a renforcer 1’attractivité économique du pays.

Cependant, I’existence de ressources maritimes abondantes et d’orientations stratégiques
nationales ne suffit pas, a elle seule, a garantir I’essor d’une économie bleue durable. Encore
faut-il que les territoires soient en capacité de traduire ces orientations en dynamiques concrétes,
cohérentes et adaptées aux spécificités locales. De ce point de vue, la dimension territoriale
apparait décisive. Les espaces cotiers ne sont pas des supports neutres des politiques publiques
; 11s constituent des espaces vécus, disputés, aménagés et gouvernés, ou se croisent des intéréts
multiples, des usages parfois concurrents et des acteurs institutionnels divers. C’est pourquoi
I’économie bleue appelle une approche territorialisée de 1’action publique, fondée sur la

coordination, la planification et I’intégration des politiques sectorielles®.

Dans cette perspective, les collectivités territoriales occupent une place centrale. En tant
qu’acteurs publics de proximité, elles apparaissent comme des relais essentiels entre les
orientations définies a 1’échelle centrale et les réalités du terrain. Leur role est d’autant plus
important dans le contexte marocain que la Constitution de 2011 a consacré le principe de libre
administration des collectivités territoriales et érigé la régionalisation avancée en choix

stratégique de I’Etat. Cette transformation du cadre institutionnel marocain traduit une volonté

4 Abdelmaijid Hilal, « Aspects de déficience des politiques de gestion des espaces littoraux marocains »,
GéoMaghreb 19 (2023) : 1-12., consulté le 20 janvier 2026,
https://revues.imist.ma/index.php/Geomaghreb/article/download/41135/23238/125367.

144




2026 ()b ¢10 sl dJ gl Yol ddxs

de renforcer le role des territoires dans le développement, en leur reconnaissant des

compétences accrues dans les domaines économique, social, environnemental et spatial.

L’intérét scientifique de cette question réside précisément dans 1’écart qui peut exister entre,
d’une part, la reconnaissance normative d’un rdle territorial accru et, d’autre part, 1’effectivité
réelle de ce rdle dans la conduite des politiques publiques. En effet, I’attribution formelle de
compétences ne signifie pas nécessairement une capacité effective d’action. L’analyse du role
des collectivités territoriales dans 1’économie bleue suppose donc de dépasser une lecture
strictement juridique ou institutionnelle, pour interroger les conditions concrétes de leur
intervention, les ressources dont elles disposent, les contraintes auxquelles elles sont

confrontées et les modes de coordination dans lesquels elles s’inscrivent.

A cet égard, les apports de la gouvernance territoriale sont particuliérement éclairants. Cette
approche insiste sur le fait que le développement territorial ne procéde pas uniquement de
I’action de I’Etat, mais résulte de I’interaction entre une pluralité d’acteurs publics, privés et
sociaux, engagés dans des dynamiques de coopération, de négociation et de régulation. Elle met
¢galement en évidence 1’importance de la proximité, de la mobilisation des ressources locales
et de la capacité des territoires a construire des projets collectifs. De méme, I’approche par la
gouvernance multi-niveaux permet d’analyser I’imbrication des différents niveaux de décision
—local, régional, national, voire international — dans la mise en ceuvre des politiques publiques®.
Or, dans le domaine de 1’économie bleue, cette imbrication est particuliérement forte, dans la
mesure ou les enjeux maritimes mobilisent a la fois des politiques sectorielles nationales, des
dynamiques €conomiques territoriales, des engagements internationaux et des dispositifs

locaux de régulation.

Des lors, la question centrale de cette recherche peut étre formulée ainsi : dans quelle mesure
les collectivités territoriales peuvent-elles constituer un levier stratégique pour I’essor de
I’économie bleue durable au Maroc ? Cette problématique conduit a interroger a la fois les
fondements institutionnels de leur role, les modalités concrétes de leur intervention et les limites
qui affectent leur capacité d’action. L’hypothése défendue dans cet article est que les

collectivités territoriales disposent d’un potentiel stratégique important dans la mise en ceuvre

5 Laila Sellami et Khalid Rouggani, « Régionalisation et Management Stratégique du Territoire : Catalyseurs du
Développement Economique au Maroc - Une Etude Comparative », Revue Internationale des Sciences de
Gestion 6, n° 4 (2023), https://revue-isg.com/index.php/home/article/view/1424.
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territoriale de 1’économie bleue durable, mais que I’effectivité de ce role demeure conditionnée
par plusieurs facteurs, notamment la qualité de la gouvernance multi-niveaux, la disponibilité
des ressources financicres et techniques, ainsi que le degré d’intégration des politiques

publiques.

A partir de cette hypothése, article poursuit un triple objectif. Il s’agit, en premier lieu,
d’analyser les fondements institutionnels et théoriques du role des collectivités territoriales dans
le développement de I’économie bleue durable. Il convient, en deuxiéme lieu, d’identifier les
manifestations concrétes de leur intervention dans les territoires cotiers, notamment en matiére
de planification, de coordination et de valorisation économique. Il importe, en troisiéme lieu,
de mettre en évidence les contraintes structurelles qui limitent leur action et d’examiner les

conditions nécessaires a une gouvernance territoriale plus efficace de I’économie bleue.

Dans cette optique, la présente recherche adopte une démarche qualitative fondée sur 1’analyse
documentaire des cadres juridiques, des politiques publiques, des rapports institutionnels et des
travaux scientifiques relatifs a 1’économie bleue, a la gouvernance territoriale et a la
décentralisation au Maroc. Ce choix méthodologique se justifie par la nature exploratoire et
analytique de la problématique, qui requiert une lecture croisée des textes normatifs, des

référentiels stratégiques et des approches théoriques.

Ainsi, I’étude entend montrer que les collectivités territoriales ne peuvent €tre appréhendées
comme de simples structures d’exécution des politiques publiques maritimes, mais doivent étre
considérées comme des acteurs potentiellement stratégiques du développement territorial, a
condition que les cadres institutionnels, organisationnels et opérationnels de leur action soient

effectivement consolidés
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L.
Les fondements institutionnels et théoriques du role des collectivités

territoriales dans I’économie bleue durable

L’analyse du rdle des collectivités territoriales dans I’essor de 1’économie bleue durable au
Maroc suppose, en amont, d’en interroger les fondements. Ceux-ci relévent a la fois d’un cadre
institutionnel et juridique structurant et d’un ensemble de référentiels théoriques permettant
d’appréhender la place des territoires dans 1’action publique contemporaine. En effet, loin de se
limiter a une simple distribution de compétences, le role des collectivités territoriales s’inscrit
dans des dynamiques plus larges de transformation de I’Etat et de territorialisation des

politiques publiques®.
1.1. Un cadre constitutionnel et juridique favorable a I’action territoriale

Le positionnement des collectivités territoriales dans le développement de I’économie bleue
trouve son fondement dans les transformations institutionnelles introduites par la Constitution
marocaine de 2011. Celle-ci consacre, en effet, le principe de libre administration des
collectivités territoriales, marquant une rupture avec une conception centralisée de 1’action

publique et ouvrant la voie a une recomposition des rapports entre I’Etat et les territoires’.

La régionalisation avancée, érigée en choix stratégique, traduit cette volonté de renforcer le role
des collectivités dans la conduite du développement. Elle repose sur I’idée que les territoires
constituent des échelles pertinentes d’élaboration et de mise en ceuvre des politiques publiques,
notamment en raison de leur proximité avec les réalités locales. et de la gestion des services
publics locaux. Dans ce cadre, les collectivités territoriales se voient attribuer des compétences
en matiere de développement économique, social et environnemental, ainsi que dans les

domaines de I’aménagement du territoire®

8Patrick Mundler, Laetitia Rascle Beaumel, Jean-Charles Toupin et Simone Ubertino, « La territorialisation
des politiques publiques : enjeux, approches et mise en ceuvre », rapport remis au Ministére de
UAgriculture, des Pécheries et de 'Alimentation du Québec (MAPAQ), mars 2020

7 Jamal Riad, « L'autonomie et le principe de libre administration des collectivités territoriales au Maroc : La
durabilité des ressources locales en question », Revue Frangaise d’Economie et de Gestion 5, n® 11 (2024),
https://www.revuefreg.fr/index.php/home/article/view/1841.

8 Khalid EL Yadini et Aicha EL Azzaoui, « Contribution des communes marocaines au développement territorial :
une revue de littérature dans le cadre de I'approche territoriale de développement », African Scientific Journal
3,n°32(2025): 613-613, https://doi.org/10.5281/zenodo.17342844.
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Toutefois, si ce cadre juridique confére aux collectivités territoriales une légitimité
d’intervention dans les politiques liées a I’économie bleue, il convient de souligner que ces
compétences demeurent, pour une large part, indirectes et transversales. En effet, I’économie
bleue ne constitue pas un champ d’action explicitement identifi¢ dans les textes juridiques ; elle
se situe a D’intersection de plusieurs politiques sectorielles (péche, environnement, tourisme,
énergie), ce qui implique une capacité d’articulation et de coordination de la part des

collectivités territoriales”’.

Ainsi, le cadre institutionnel marocain offre des opportunités réelles pour I’implication des
collectivités territoriales dans I’économie bleue, mais il pose également la question de

I’effectivité de ces compétences et de leur traduction concréte dans 1’action publique.
1.2. La territorialisation de I’économie bleue : une exigence structurelle

Au-dela du cadre juridique, I’économie bleue se caractérise par une forte dimension territoriale,
qui confeére aux collectivités territoriales un role potentiellement central. Les espaces littoraux
ne sont pas seulement des supports d’activités économiques ; ils constituent des systémes
territoriaux complexes, marqués par la coexistence d’usages multiples, parfois concurrents, et

par la présence d’acteurs aux intéréts diversifiés'”.

Dans ce contexte, la gestion des zones cotieres ne peut €tre envisagée a partir d’une approche
strictement sectorielle. Elle requiert, au contraire, une approche intégrée, capable de prendre en
compte les interactions entre les dimensions environnementales, économiques et sociales. Cette
exigence d’intégration renvoie directement a la notion de territorialisation de 1’action publique,

entendue comme 1’adaptation des politiques publiques aux spécificités des territoires.

Les collectivités territoriales apparaissent alors comme des acteurs privilégiés de cette

territorialisation. Leur connaissance des dynamiques locales, leur proximité avec les

% Sarra Sefrioui et Salma M’hamdi, « L'Economie bleue: une opportunité durable pour le développement du
Maroc. Pour une gouvernance maritime durable: 'engagement du Maroc en faveur de I'économie bleue a
I’échelle nationale, africaine et méditerranéenne », Geopolitics and Geostrategic Intelligence 6, n® 1 (2025):
1-12.

0 Didier Gascuel et al., Activités halieutiques, aménagement et gestion en zone cétiére: actes des 5e Rencontres
halieutiques de Rennes, 16-17 mars 2001 (Editions Quae, 2003).
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populations et leur capacité a mobiliser des ressources territoriales constituent autant d’atouts

pour la mise en ceuvre de politiques adaptées aux réalités des espaces cotiers.

En ce sens, I’économie bleue durable ne peut étre appréhendée comme un simple prolongement
des politiques maritimes nationales ; elle suppose une reconfiguration des modes d’intervention
publique, dans laquelle les territoires jouent un role structurant. Cette reconfiguration implique
notamment une articulation plus étroite entre les niveaux de décision et une meilleure

intégration des politiques sectorielles'’.
1.3. L’apport de la gouvernance territoriale : coordination et construction collective

L’analyse du role des collectivités territoriales dans 1’économie bleue gagne a étre éclairée par
les travaux relatifs a la gouvernance territoriale. Cette approche, développée notamment par
Leloup, Moyart et Pecqueur, met en évidence que le développement territorial ne résulte pas
uniquement de 1’action des pouvoirs publics, mais procéde d’une dynamique de coordination

entre une pluralité d’acteurs!?.

Dans cette perspective, les collectivités territoriales ne sont pas de simples exécutants des
politiques publiques ; elles sont des acteurs de structuration des dynamiques territoriales. Leur
role consiste a organiser la coopération entre les différents acteurs — institutions publiques,
entreprises privées, organisations de la société civile — et a favoriser I’émergence de projets

collectifs.

Appliquée a I’économie bleue, cette approche souligne I’importance des mécanismes de
concertation et de coordination dans la gestion des zones cdtieres. La diversité des enjeux —
économiques, environnementaux, sociaux — et la multiplicité¢ des acteurs impliqués rendent
indispensable la mise en place de dispositifs de gouvernance capables d’articuler ces différentes

dimensions.

" Alexandre Moine, « Le territoire comme un systéme complexe : un concept opératoire pour 'aménagement
et la géographie », Sociologie, L’Espace géographique 35, n° 2 (2006): 115-32,
https://doi.org/10.3917/eg.352.0115.

2 Fabienne Leloup , « Gouvernance, action publique et cohésion ou comment piloter nos territoires:La
gouvernance territoriale : d’'un mode de coordination a un processus de cohésion territoriale ? », Géographie,
économie, société 25, n° 2 (2023): 145-61, https://doi.org/10.3166/ges.2023.0007; Leloup et al.,

« Gouvernance, action publique et cohésion ou comment piloter nos territoires ».
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Toutefois, la gouvernance territoriale ne se décréte pas ; elle repose sur des conditions concreétes,
notamment la disponibilité de ressources, la capacité¢ d’ingénierie territoriale et I’existence de
relations de confiance entre les acteurs. En I’absence de ces conditions, le role des collectivités
territoriales risque de rester limité a une fonction formelle, sans véritable impact sur les

dynamiques de développement'?.
1.4. La gouvernance multi-niveaux : une lecture de la complexité institutionnelle

Parallelement, I’approche de la gouvernance multi-niveaux permet d’analyser la place des
collectivités territoriales dans un systéme d’action publique caractérisé par 1’imbrication des

niveaux de décision'

. Dans le domaine de I’économie bleue, cette imbrication est
particuliérement marquée, dans la mesure ou les politiques maritimes relévent a la fois de 1’Etat

central, des collectivités territoriales et, dans certains cas, d’engagements internationaux.

Cette configuration multi-niveaux se traduit par une répartition complexe des compétences et
des responsabilités, qui peut étre a la fois source d’opportunités et de contraintes. D’une part,
elle permet de mobiliser des ressources et des expertises a différents niveaux ; d’autre part, elle
peut engendrer des problémes de coordination, des chevauchements de compétences et des

incohérences dans 1’action publique.

Dans ce contexte, le role des collectivités territoriales dépend largement de leur capacité a
s’insérer dans ces dispositifs multi-niveaux et a interagir efficacement avec les autres niveaux
de gouvernance. Cela suppose non seulement des ressources institutionnelles et techniques,
mais également des mécanismes de coordination permettant d’assurer la cohérence des

politiques publiques'.

¥ Mohamed Saber Hassainate et Youssef Bek, « Collectivités territoriales et développement local au Maroc :
Analyse critique du management financier », MANAGEMENT CONTROL, AUDITING AND FINANCE REVIEW
(MCAFR) 2, n° 3 (2025): 46-61, https://doi.org/10.5281/zenodo.17385117.

4 Clément Beaune et Francois-Mathieu Poupeau, « Gouvernance multi-niveaux : coopérer pour gérer la
complexité ?:Entretien entre Clément Beaune et Frangois-Mathieu Poupeau », Action publique. Recherche et
pratiques 24, n° 1 (2025): 11-24.

'S Dolores Redondo-Toronjo, « Territoire, gouvernance et intelligence territoriale », Bulletin de la Société
géographique de Liége 49 (2007) : 21-30.
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Ainsi, la gouvernance multi-niveaux constitue un cadre analytique essentiel pour comprendre
les limites et les potentialités de ’action des collectivités territoriales dans le domaine de

I’économie bleue.

1.5. Entre reconnaissance normative et effectivité de 1’action territoriale

L’ensemble de ces éléments met en évidence un point central : 1’existence d’un décalage
potentiel entre la reconnaissance normative du role des collectivités territoriales et leur capacité
effective d’intervention. Si le cadre institutionnel marocain leur confére des compétences
importantes, leur mise en ceuvre dépend de facteurs multiples, notamment les ressources

disponibles, les capacités organisationnelles et la qualité des mécanismes de gouvernance.

Ce décalage renvoie a une problématique classique en droit public et en science politique, celle
de D’effectivité des normes et des politiques publiques. Il invite a dépasser une approche
formelle de la décentralisation pour s’intéresser aux conditions concrétes de son

fonctionnement.

Dans le cas de I’économie bleue, cette question est d’autant plus importante que les enjeux sont
complexes et multidimensionnels. La capacité des collectivités territoriales a jouer un role
stratégique dépendra donc moins de la seule attribution de compétences que de leur aptitude a
mobiliser des ressources, a coordonner les acteurs et a s’inscrire dans des dispositifs de

gouvernance intégreés.
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11.
Les modalités concreéetes d’intervention des collectivités territoriales dans

I’économie bleue

Si les fondements institutionnels et théoriques permettent de situer la place des collectivités
territoriales dans le développement de 1’économie bleue, leur role ne peut étre pleinement
appréhendé qu’a travers 1’analyse de leurs modalités concrétes d’intervention. En effet, ¢’est
dans la mise en ceuvre territoriale des politiques publiques que se révele Ieffectivité de leur
action. A cet égard, les collectivités territoriales interviennent a plusieurs niveaux, notamment
a travers la planification territoriale, la coordination des acteurs, la promotion du
développement économique local et la valorisation des ressources littorales. Toutefois, ces
interventions s’inscrivent dans des dynamiques complexes, marquées par des enjeux

d’articulation et de cohérence!'®.
2.1. La planification territoriale comme levier structurant de I’économie bleue

La planification territoriale constitue 1’un des principaux instruments a travers lesquels les
collectivités territoriales contribuent au développement de I’économie bleue. A travers les
programmes de développement régionaux et les documents d’aménagement du territoire, elles

participent a la définition des orientations stratégiques a I’échelle locale et régionale.

Ces instruments permettent d’intégrer les enjeux liés a I’économie bleue dans une vision globale
du développement territorial, en articulant les dimensions économiques, environnementales et
sociales. Ainsi, la protection du littoral, la gestion durable des ressources marines, le
développement des activités €économiques liées a la mer et la préservation des équilibres
écologiques peuvent étre appréhendés de maniére cohérente dans le cadre de ces dispositifs de

planification.

Toutefois, I'intégration effective de 1’économie bleue dans les instruments de planification
demeure variable selon les territoires. Elle dépend notamment de la capacité des collectivités

territoriales a mobiliser une expertise technique adaptée et a inscrire les enjeux maritimes dans

'8 Mansour Majid, Rachid Alillouch, Laila El Ghazouani et Aissatou Hamadou Inna Yaya, « Le littoral :
instruments, acteurs et articulations avec le systeme de planification urbaine et territoriale », Issue 3: V.2
N°71(2020), publié le 13 juillet 2020.
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leurs priorités stratégiques. D¢s lors, la planification territoriale apparait non seulement comme
un outil d’action, mais également comme un révélateur des capacités institutionnelles des

collectivités territoriales.
2.2. La coordination des acteurs : une fonction centrale mais inégalement maitrisée

Au-dela de la planification, les collectivités territoriales jouent un role essentiel dans la
coordination des acteurs impliqués dans 1’économie bleue. En effet, la gestion des zones
cotieres mobilise une pluralité d’acteurs aux logiques parfois divergentes : administrations
centrales, opérateurs économiques, collectivités territoriales, organisations de la société civile

et populations locales.!’

Dans ce contexte, les collectivités territoriales apparaissent comme des acteurs de médiation,
capables de faciliter le dialogue entre ces différentes parties prenantes et de favoriser la
construction de compromis. Elles contribuent ainsi a structurer des espaces de concertation,

indispensables a la mise en ceuvre de politiques publiques intégrées.

Cependant, cette fonction de coordination se heurte a plusieurs limites. D’une part, la
fragmentation institutionnelle rend difficile ’articulation des interventions des différents
acteurs. D’autre part, I’absence de mécanismes formalisés de concertation limite la capacité des
collectivités territoriales a exercer pleinement ce role. Enfin, les asymétries de pouvoir entre les
acteurs peuvent réduire la marge de manceuvre des collectivités, notamment face a des acteurs

économiques ou institutionnels disposant de ressources plus importantes.

Ainsi, si la coordination constitue une fonction centrale des collectivités territoriales dans
I’économie bleue, son effectivit¢ dépend étroitement des dispositifs de gouvernance dans

lesquels elles s’inscrivent.

7 Zineb Benmassaoud et Bahya Ibnkhaldoun, « La gestion intégrée des zones cotiéres : Outil juridique de
préservation du littoral marocain », Journal d’Economie, de Management, d’Environnement et de Droit 3, n° 1
(2020): 86-98, https://doi.org/10.48398/IMIST.PRSM/jemed-v3i1.20199.
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2.3. La promotion du développement économique local et la structuration des filieres

maritimes

Les collectivités territoriales contribuent ¢galement au développement de 1’économie bleue a
travers des actions visant a promouvoir les activités économiques liées aux ressources marines
et cotieres. Elles interviennent notamment dans le soutien aux secteurs de la péche, de

I’aquaculture, du tourisme cotier et, plus largement, dans la valorisation des filiéres maritimes.

Cette intervention peut prendre différentes formes, telles que 1’appui aux initiatives locales, la
facilitation des investissements, la mise en place d’infrastructures ou encore la promotion des
territoires. En favorisant le développement de ces activités, les collectivités territoriales
participent a la création d’emplois, a la diversification des économies locales et a I’amélioration

des conditions de vie des populations'®.

Toutefois, la capacité des collectivités territoriales a structurer ces filicres reste inégale. Elle
dépend notamment de leur niveau de ressources, de leur capacité d’ingénierie territoriale et de
leur aptitude a mobiliser des partenariats avec les acteurs économiques. En 1’absence de ces
conditions, leur réle peut se limiter & un accompagnement marginal, sans réelle influence sur

les dynamiques économiques'®.
2.4. La valorisation des ressources littorales et I’attractivité territoriale

La valorisation des ressources littorales constitue un autre champ d’intervention des
collectivités territoriales dans 1’économie bleue. En mobilisant les potentialités locales, elles
contribuent a renforcer 1’attractivité des territoires cotiers et a les inscrire dans des dynamiques

de développement durable.

Cette valorisation repose sur une approche intégrée, visant a concilier exploitation économique

et préservation des ressources naturelles. Elle implique notamment la mise en ceuvre de projets

8 Frédéric Wallet, André Torre et Eduardo Chia, « Nouvelles controverses du développement territorial :
quelle gouvernance et quelles innovations ? », communication présentée au 54¢€ colloque de ’Association
de Science Régionale de Langue Frangaise (ASRDLF), Athenes, juillet 2017.

9 Nouha Amrani et Mohammed Sadiki., « Gouvernance des collectivités territoriales au Maroc : une approche
prospective a la lumiére des expériences internationales », Alternatives Managériales Economiques 3, n° 1
(2021): 144-65, https://doi.org/10.48374/IMIST.PRSM/ame-v3i1.24893.
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territoriaux, la promotion de pratiques durables et la sensibilisation des acteurs aux enjeux

environnementaux.

Dans cette perspective, les collectivités territoriales jouent un role clé dans la construction d’une
identité territoriale fondée sur la valorisation des ressources maritimes. Elles participent ainsi a
la mise en récit des territoires, a travers des stratégies de promotion et de communication, qui

contribuent a renforcer leur attractivité a I’échelle nationale et internationale.

Cependant, cette dynamique reste conditionnée par la capacité des collectivités a articuler les
objectifs de développement économique avec les exigences de durabilité. L’absence d’une
vision stratégique intégrée peut conduire a des formes de valorisation déséquilibrées,
susceptibles de fragiliser les écosystémes et de compromettre la durabilité des activités

économiques.

2.5. Une action territoriale sous contrainte : entre volontarisme local et dépendance

structurelle

Enfin, ’analyse des modalités d’intervention des collectivités territoriales met en évidence une
tension entre, d’une part, un volontarisme local en faveur du développement de 1’économie
bleue et, d’autre part, une dépendance structurelle vis-a-vis de 1’Etat central et des ressources

externes.

Cette dépendance se manifeste notamment a travers le financement des projets, 1’accés a
I’expertise technique et la définition des orientations stratégiques. Dans de nombreux cas, les
collectivités territoriales interviennent dans un cadre fortement encadré par les politiques

nationales, ce qui limite leur autonomie d’action.

Par ailleurs, la complexité des enjeux liés a I’économie bleue nécessite des compétences
spécifiques, qui ne sont pas toujours disponibles au niveau local. Cette situation renforce la
dépendance des collectivités territoriales vis-a-vis des acteurs externes et limite leur capacité a

initier des projets structurants.

Ainsi, les modalités d’intervention des collectivités territoriales dans I’économie bleue

apparaissent a la fois comme des espaces d’innovation et comme des espaces de contraintes.
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Leur rdle effectif dépend largement de leur capacité a dépasser ces contraintes et a s’inscrire

dans des dynamiques de gouvernance plus intégrées.

Conclusion

La présente recherche s’est attachée a analyser le role stratégique des collectivités territoriales
dans I’essor de I’économie bleue durable au Maroc, en mobilisant une approche articulant cadre
institutionnel, analyse des pratiques territoriales et lecture critique des dynamiques de
gouvernance. Elle a permis de mettre en évidence que les collectivités territoriales occupent
une position charniére dans la territorialisation des politiques publiques liées aux espaces

maritimes et cotiers.

En effet, a travers leurs fonctions de planification, de coordination et de promotion du
développement économique local, les collectivités territoriales apparaissent comme des acteurs
de proximité capables d’assurer I’interface entre les orientations stratégiques nationales et les
réalités territoriales. Leur role s’inscrit pleinement dans les logiques contemporaines de
gouvernance territoriale, qui valorisent la coordination des acteurs, la mobilisation des

ressources locales et I’adaptation des politiques publiques aux spécificités des territoires.

Toutefois, ’analyse a également mis en lumicre les limites structurelles qui affectent
Ieffectivit¢ de leur action. L’insuffisance des ressources financieres et techniques, la
fragmentation de la gouvernance multi-niveaux, la persistance de logiques sectorielles et le
déficit de capacités institutionnelles constituent autant de contraintes qui réduisent la portée de
leur intervention. Ce décalage entre compétences formelles et capacités réelles souligne les
limites d’une approche strictement normative de la décentralisation et invite a interroger les

conditions concrétes de mise en ceuvre des politiques publiques territoriales.

Dans cette perspective, plus large de transformation de 1’action publique. Elle la question de
I’économie bleue durable dépasse le seul cadre des politiques maritimes pour s’inscrire dans

\

une problématique appelle a une recomposition des modes de gouvernance, fondée sur
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I’intégration des politiques sectorielles, le renforcement des mécanismes de coordination et la

valorisation du role des territoires’.

Dés lors, plusieurs enseignements peuvent étre dégagés. D’une part, le renforcement des
capacités des collectivités territoriales apparait comme une condition indispensable a
I’effectivité de leur rdle stratégique. D’autre part, I’amélioration de la coordination entre les
différents niveaux de gouvernance constitue un levier essentiel pour dépasser les logiques de
fragmentation institutionnelle. Enfin, la promotion d’une gouvernance intégrée des zones
cotieres, fondée sur la participation des acteurs locaux et D’articulation des dimensions
économiques, sociales et environnementales, apparait comme une orientation structurante pour

le développement de 1’économie bleue durable.

Au-dela du cas marocain, cette recherche contribue a enrichir les débats scientifiques sur la
territorialisation des politiques publiques et la gouvernance des ressources naturelles. Elle met
en ¢évidence I'importance de [’échelle territoriale dans la réussite des stratégies de
développement durable et souligne le role déterminant des collectivités territoriales dans la

transformation des mode¢les de développement.

Toutefois, les résultats présentés reposent principalement sur une analyse documentaire, ce qui
constitue une limite en termes d’appréhension des pratiques effectives des acteurs. Des
recherches futures pourraient ainsi s’appuyer sur des approches empiriques, notamment a
travers des études de terrain, des entretiens ou des analyses comparatives, afin d’approfondir la
compréhension des dynamiques territoriales et des mécanismes de gouvernance a I’ceuvre dans

les différentes régions cotiéres du Maroc.

En définitive, la réussite de I’économie bleue durable ne dépend pas uniquement de I’abondance
des ressources ou de la qualité des cadres juridiques, mais repose avant tout sur la capacité des
territoires a organiser une gouvernance efficace, intégrée et adaptée aux spécificités locales.
Dans cette configuration, les collectivités territoriales apparaissent non seulement comme des
acteurs d’exécution, mais comme de véritables leviers stratégiques de transformation de

I’action publique et du développement territorial.

20 Raphaél Billé, « Gestion intégrée des zones cotiéres: quatre illusions bien ancrées », VertigO. La revue
internationale en sciences de I'environnement, n° 7-3 (décembre 2006), https://doi.org/10.4000/vertigo.1555.
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Abstract :

The present study aimed to examine the psychometric
properties (validity and reliability) of six core
instruments measuring  psychological flexibility
processes within the framework of Acceptance and
Commitment Therapy (ACT) in the Moroccan context.
The study adopted a descriptive-analytical approach
(psychometric  study). The instruments were
administered to an independent pilot sample of 30
professionals working with individuals with Autism
Spectrum Disorder (psychologists, special education
teachers, speech therapists, and occupational
therapists). Content validity was assessed through a
panel of five expert reviewers, while internal
consistency reliability was evaluated using Cronbach's
alpha coefficient. The study included six measures of
psychological flexibility. The results indicated that the
instruments demonstrated strong content validity
indices ranging from 0.80 to 1.00 for most items, and
reliability coefficients ranging from 0.73 to 0.88. The
study concluded that these instruments possess
adequate psychometric properties for scientific and
practical use in the Moroccan context.
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