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Abstract :

The transformations in the international approach to
the Sahara issue represent a strategic framework
reflecting the international community’s shift from
traditional political settlement mechanisms to a
technical and development-oriented management
approach. This approach adopts a comprehensive
perspective that integrates political, legal, and
economic dimensions through UN initiatives,
international mediation, support for development
projects, and the strengthening of local and regional
administrative capacities. Technical management
tools contribute to reducing tensions, enhancing local
stability, and building trust among parties, ensuring a
balance between traditional political solutions and

practical, development-based approaches.

Keywords :

International approach transformations ; Sahara
issue ; Political settlement; Technical management;
Regional development; International mediation ;

Regional stability ; Development projects.
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Abstract :

This article addresses the issue of redistributing power
between the central state and regions in Morocco
considering the constitutional and institutional
transformations  brought about by the 2011
Constitution, particularly the advanced
regionalization project and the National Charter of
Administrative Deconcentration of 2018. The research
departs from the hypothesis that the success of
territorial development depends on the effective
complementarity between decentralization and
administrative  deconcentration, and that any
imbalance in this equation perpetuates the gap
between legal texts and actual practice. Adopting an
analytical, critical, and comparative methodology, the
article examines constitutional provisions, organic
laws, and regulatory texts. It concludes that Morocco
has made significant strides in building the normative
framework for territorial governance; however, the
logic of centralism continues to overshadow the
effective implementation of advanced regionalization
and administrative deconcentration, necessitating
structural reforms affecting the administrative,
financial, and human resource dimensions.

Keywords :

Advanced Regionalization; Administrative ; Subsidiarity;
Deconcentration; Decentralization; Territorial
Development; Territorial Governance; 2011 Constitution.

28

tuadeiwd |

ol oAbl avygs 8ale 2JISCa] JLall 1 glay
Aygiaedl gzl ¢ g e iyl § slelly 458,11
Layg Laswe Yo 2011 grws Lajyal (&1 dsluwslls
Led &5la¥1 35 alogdl Blikly Aeaazll Lugzell
Leasdd) 7 Lo o Laslie 3 d oo el 3l 2018
35y L3Sl G Jadll JolSL cray Al Al
Bgaall e ad Wslall sda § sl &l oy (sl oY)
Lo JWll catay 2daall Aulally Ligslall paidl cn
Wygiedll oluaiall arw Glae Guas s
of dl el Auadastll jagiailly duedastll cilgally
LolSoll leall Y ol 3 Aage Uolg il alad il
Ghe bl AL i ¥ S glats o e Al Al
38y Aedaill gl clpazal Jasll Jusal!
¥ Al a3 lSGa LMo | (£t oo g1 Y]
Aydulloa Uy

VLT A RUAPN |

2543l 20171 Hetws ¢l AelSad ! A Aeisd)



2026 959 <11 sl Aol YR dhoxo

3

tdedde

Skl blad sboyl d) geoldl JS 8 als e ) dunyl> g (e gl Aadsg pusd (ool aal

6l Lage Josall a2 oo o 1308 (Lir 0oy gl (G 53801 Lal NI 9359 daz> ity ()l
Josall pe o Ll ¢ 13l9 e adl g Agall diylad ol g1 LLadll lia 38y c3g,lall
Szall J g5e 23 (Lo ol boliad abasl ae 45lally s LS glo¥l 3Lzl pa> e Alaslel

.1)_&1.’2_“3

538 pald o Lazs ¥ et 8ale] Jl o goelll 2lSals addl Jf 53l 48 Lea @ 1Lg 43l LeS

LI Ldg,ls 2umlsg caloull cag)ls HLae¥l cpay LT Lo 13] dase g5 26l8aY] s (L6 (sl

Lt Lo Balels (nilsall wlane pusd 2aaall 3 gatdy polars¥l aessale] O (aes 3Lazd¥l
Palong gl wlel by alially Alaals Adle clsleel 4855 (o clld Cllaty Log ey (00 Laylials

S AN et (o oy poid ciaas (A1 @bl 3 Al Jaudl (e o pall e
5515] sla] (8 Liseg Ll Loghais Aplased iny Asleaddly A yall Bleniaddl llaliall ol uad
sl oS @ Ll Gedans” Blezedl Jib Lo ayie § T Wl eulaiall Ay e ¥ Bppac
3l ol QLA paanl) K4 S IS oo AST s @pumally Soumall jallas ) 5ey of Wb
G Il e ki) a8 a5l bzl (§ eSimil) olaly 2laniadl Azl A ypolic
248 Ly

ol o A8Mad) Aneids uSad S Aol Jalgadl asl Sy QAN el o el ¥
il CBlaaly dulell dubolyaasll cldhte e quobd] allaidl 7 L) gt 58 WS caazzlly
R ETIAY

46 Gm 111 222 caiilly Zlaall 5 a0l G el Alnall "20711 ysiasd o3 Jlaadls 3 sl Jaluws 5Sa" ¢l juadl LSall -1

2 - Tepe, Markus., et al. «La délégation administrative revisitée: données expérimentales sur les
conséquences comportementales de la motivation de service public et de l'aversion au risque». Revue
Internationale des Sciences Administratives, 2023/3 Vol. 89, 2023. p.203.

S 5 Al ) A 38 50Ul (G e sandl ) A€ Callga o5 1Y) il Gl 55 g oY) 38 5D il gl Blaall QW (5 glaeall -3
.25 U= ¢2020 «JsY) 222l ¢ il 5 sl s U Ay el dladl)

248 = <2021 ¢4 20all 4y ) giall 5 Al

29



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

Tase o3S 3] cnyally Gluwsll Dla¥l jlue 3 Adindo daxt 2011 Heiws i ady
Aigild Aaglail iy Sdd Az ¥ muliul HLaS dedaill Ll Je Aaslall 338,01
Lomlly 3 o Slalans¥lg Aaludl avigi Bole ag,5 Suua> Ailucwiag

comssaidl @ Lae all oyl sal] o Adae 2500 LogSome Ul gl 5Ll 1ia o ps
LA SLal (e 2L 8 1a¥l diaag W3S, slate Hlheial g cadSh @I dlell 231y Cg
&10¥) 385 bl 3Lty (2015578 A Byalialdl Apl Ul clelazedd AN dadaial) (sl galld
O Aagls g9 L gus il ,S) Buay padaiad LS By Al duiia madle ooy 20187 2wl
Ledlas oy

UL 1 el AN 530eis L 0 Amaalilly Ayl iyl i e

¥y 2011 jeiws die cupdll Ldye (1 Aslucwdlly dygiwadl c¥gmill Coaud 2o 51 Jf

il 23Sl Aol o Aalundl auigs Bale] § gyl o¥! 3S,a3Mls Aaudill Agell (yg Losws

I S LSa] (e doms Jl3a L 238541 (glaie O al el U1 Baiad| Aal8ond JUad 390 Jf (v Loy
Sl A OLad) s c¥Ms | e Adg Jgmdl!

Leksy 2u593lall Goguaid! (5 paiun Ty Lledoes L JUALI azny (BJSCEY1 s (e Byl
Alall ol3 Aol Cplatdl albiad § 0plall elly Blanad) po Alucsl] dulally

2355 Baley Asilally Aysruna) !l Jo¥! i | Jolidy sompslal (imn e Sl £5900
01 RSl ST N Sl gy Lesd ouaill Tyl s (§ lells Mol oy Aalcl
SIS 5S35 23S a0 (s SIS ¢ 55 (& paill bilagg

Jsile 30 &l ,Se 5964 23e dpen Il 3y all ¢ il (et 2é 2011 Jads 29 Gl siba 1.11.91 &) b el 5
2011

e Agall 33,8l <2015 sl 7 )% 1.15.83 i) iy pdll pelall o2ty abiall ccleally laiall 111,14 &) kol o 56
.6380

2015 55 7 G2t 1.15.84 by iyl yaelall ohuitis jaball calEY1 5 ci¥leally Gleiall 112,14 63 eplaiill o 5i3I-7
2015 sl 7 ki 1.15.85 aby iy yil) jpelall oduity pball ccilelaally laiall 113,14 by ksl ¢ 5ilall-8

rand 27 & )5 6738 23e Aan Il sy all eg oY) JS el ke g (3l ey 2018 ey 26 & s3ball 2.17.618 &) p g 12-9
.9787 1= 2018

30




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

:Jodl |
ol Bgell o 3 Alaluadl ao3 5aLe¥ Huigilally pgiuectll pundd!

alelesdly 43S Aol g a8Mall g5 s> Ty ool Zaglate 2011 yeius 3,8
.Qj\.a_ﬁb t!).é_ﬁb)ﬂ\ ﬂ.}._ﬁ.” ZQSMSJ.C ﬁj.é.’i A.HW\

o5l Ly Would AN eadaiall e Bale] 89 pny 2aST e ol Llomiael Jooetll 1iin ¢l By
Al Agagaadl oluoleadl 4dlas e Tl o 5 ) dloyall 255800 llac oles (0

Bale] Sluo 3 Hauls Callanil Alads il Ldye ) Aloadly Aygiundl c¥gmall cISa
EPRY %W\ )L_@.’S- ‘:9.«3 JM.’> R J}.‘r_ﬁ\ fia duces Ad9 L@'L@Lab\ C_pj_’{j Mj.ﬂ\ Ay dwdid
1038 Leell A eulaal) Sage LIS

S o Ml s Balel g s «olsl dadad 3yme (S0 o (sl Ll L (]
G agadandl oLl el&as sugaeel) dwaidl s da cdlatig Susl Al ool e 355,35 Lagexlly

S Ladl Ay a el ey alla Lol oAb pall 238, L oo o
baesdl (uyS o : o

098 83S 00 ¥ 5yla] 3929 Lay A «Aantdnll ogeandl Ll ey 058,01 jlune 7L o p2
G1Y 3850319 43S Ml oy (ol A 5 s cLids (o Aeidl el A9 e 8,508 (ALady
Azl L)) Gzt Gradlie b )48

2 yg el Anz Ul e Yol Cag8g Ml o g oLl LT el Juloetll gty ccnuldaallsda e 2Ly
WS 2K 1o¥1 58N ogll 3Ll dadlal Jandl (b (Jo¥) cdlall) Lgezll 3,bo3ll
(G cdlalll) (ool 1ad 459 040

45 .= <2012 6:—1...'4:9“ )\ﬂ\ ‘:ﬂﬁ)a.aﬂ )ﬁu&\ J\A 3 .k ‘@.u\.}.ud\ QLM‘}AM} Lﬁ)}s‘"‘ﬂ‘ u).:ul\ cé.\m.d\ 2.'33‘)-']0

.Rousset, Michel, Le droit administratif marocain, Imprimerie Royale, Rabat, 2014, p. 112-11

31



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

Lsoha cded Zazy ¥ ol zmasliad) 5Lt iy ) gl il gosieedl gl i)
DLl 31 coladl e Augiles L slgatunl daidasl el

sl it Toge Laadbs 39 cdenanll geoldl (o de gazma Buws S (o s Lasydl |ia PESVRED
L9 o] Adao Adlag Aylo) AdMazul AU clebozdl ¢y loiay ol U1 et Tuag

Lalol Lo el 6,31 Anl il cilelozedl Bl &5)lan 5y iall 2180 2l T3y ssiwall of LS
DBl azadly dme il e &AL\J g slael g,? FEAI

Bpaall) sawmsd toniyas J| cdloll 1ia puuds i «(3eds JSda cluamall sda duwlyuly
Byl Tune ety (Al 8,8401) (goad Loy ¢ zmasl sl 5liieS Annaal) Lgzmdl 8w Jolidd (¥
G edaiall S Bolely Al

gl 2! ol jLeseS douanl| d gt s 1 Jo¥1 3 yaall

on ol Ayl G 31yl Bl ¥ Al sl (b s 5548 2011 53 K

ssiaddl o Jo¥ Juadll as aaé Wgull LU edaidld (Sen gosis T ) s 5ls 35200

OF g Len M0t Bl e msds «@5S5¥ alais 2Sheal] AN eabasal” o e Aol
A1s] Bl e el Aol Bl 555 B el g5l 540

Jeat Aabsls Bue S =) ! Tow oSS Gl i (8 pgiwad! Sloeiud Syl owe ads
tolen e 3555 s sl it ol e il 136 il die e Lo 52 sl Slelo
T eliaddly psladdl deg oyl ol

50 .o el g e (Buadll 48 12

il Loall Lually 5 jlaall A< clgnlan ast ) Gl ) Cins ddgall Tl 1l e 2011 Lsind oo 143 Jeaill o (Y1 3880 (ati-13
M AN A

Maxiiall 4 seall e a5l ¢3S saY alait ASLaall ) il el 1 2017 st e IV Jeaill-14

Mol g o stadll e g el puaill (gl Ao Sl Al 5 (5 sl adatill 35 5" 1 2011 L siwd (e 136 Jaill-15

32




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

Sy5hs Lozl ptns & Auodliall oy e Haial] il Glall of Tl 1 asy
a2l Lo g agia s La] po Ao il A ganll LSl BLe oy silall U] § Lol
Aslaslly uadl 4,80,

Com Al A lelezetly Uoudl o wliolatsd a5etd BuelaS ayaill Tue Hstwadl (i3S LeS
Yol ae ASHie Slobaisly 4ald alobaisl AglAl clelaxll of e 140 Jiadll fas
oLl gdie lolmis |y

) A o) sy Vg o) (olais¥l o lis s oY1 Garad | (T Taudl 1da (aatdss
wdd ola Jme Jbay Tl i Jaall gedadll o e diolimis] Auplas oo Jo¥ jme wic
Al e S (§ Lasle WM cliobats ¥ (o 39uasd) (45 3] caly Silucwias

A A S laleadd sl Al dum il (3 6 h9me oy allaias 4Se Ao e @3]

@I A pedaid| 2USea Balely dzell Byl o L)) 5,411

e Lozl Bandly 8l 1800 Azed! ¢ g5 iyl igslall Uyl e sla ) ol azmiaad ) a0
ladas ety il ol Lgeddl maaliatlly Ll el malys sle] wililae @ 6,33 a4l
1 ygrwadl o 143 Laall

Touls Al OF e paidls Tuall i aleadly glail) 11114 @8) oodaaal) Ggilall S adg
.18\.0.:;5353 ladaisg e slue] oildes @ 85l aall

ooy I LA sl o) muasatll e Suad (ilgiw e I 8,8l Bgaitll JlasHl sumy
Soed! Il i) 481, ANl 205,11

A il Clelaall s A sall s lalaidV1 a3 55 (A a dl) Taaay Glaiall 2011 ) sisd (10 140 Jaill-16
AV Al e Laall Ay 3 jlacall 20 dgall ¢ ooty laiall 2011 ) siwd (e 143 Juadll-17

Aeall s laa Ly ccleally Glaidl 111,14 &) askaiil) o 58 (0 5 3318

33



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

oulzll wlyie duais e Jogally cpally L1 diimgs Lygma Thos Bl ussy undy LS
byally Ll ga Jalall O s lad) sl 85ylan ducss Aas K Lo ga9 «Soxl!

A l933) Loyl Bylaall sia Juraty Blaws Lyage Sluxs (o 2 iSh dulall adly o 42
A5 ALl Jesg el 53231 o Goed! ]

cralin 23S Al Ll Jitas v ol 9350 g Jlaaly 89l dicaad ygaontll (10 145 Jinalls
o Lgeidd) meldly llalasell disi (8 Anl Al Gleloxdl cludy Bucluwy (A (0 Oglall Gadas
SOV

Al Gullall AdMazaly LUl SLAN Adlad e (35 18 Douly 1355 3l Lz l9o3¥) sdag

13] Tiol® gy GIAN Goiadl e i) auly alobais ] zis o 4la¥ Auslall il
Agall 2l lall sslal clolexe¥lg Aalud) ad> aigas 46, o

3Ll o Ly Alterll oLl ¥ jeland 6yl 5¥1 5S5aiM (dosll 3Ll sl ¢ Bledl a3
2025 ! & gaitl) liabad| uais Byas O b 525 Aasaladl 3 clabudl 5S,a39 51440l

(AN Goradl he 258,11 8131 cnboss Bole] (I Bug dalio 4la] 8y58 ey Sl L o)
Hlieadss Ao geadl cluobead! 8ygld @ Y ool Sorad! oo Slels

ogtas 5,81 gl o, aidlly gyl Blawed! J) Gylatl! wiiee a1 UYL (raliasy AaloDUs
yaal) Aswladl) d53ling 3Ll 1ia Cdlual Juloes s Laiay i (J o1 8,8401) (51531 58,3501
(gl

Ml ) cilelaad) 84 S el Aalud) ca¥laall g allEY) Jlae 5 cilgall 3Y 5 Jiad" 1 2011 L siwd 00 145 Jeaill-19
22 .= +«2019 cJaLﬁ).“ ¢aal) d‘)u\ 4.:.\.1:.4 c;LuJLA.A!\_’ ua.ﬂ\ OR ‘_U,.Ah LSJ‘J}” )SJ\AS)U\ ‘@)Sa_q Aaale-20

Laan 5l 3 yall (sl 38 B ik g slad) Al (2018 i 55 26) 1440 JsY) g 18 (S 3ball 2.17.618 @) p s sall-21
6738 2

34




2026 959 <11 sl Aol YR dhoxo

(631391 38 yai M sglart o, 2y Gyl Bl 2 J 541 8,41

Ko 63011993 415387120 pgaupa oo Jatil Lo yaza Lyghas Tylus coyally 65151 58, i ye
oaslas 39las Jol (sl 2005 sz 2 agsyer Hope <238 Aubisd piilis sils S| Jf
2018 L jalall (5ylo¥ 58,03 (ol Bl J) Yooy P dasla

3L Les 2SI Sl o S Uasl Basgs wn Y1 38 s o Ladl Tda alibsy
Al Aenn) e Tl [T Doy ¥lzs|

e 8T G 2SI Cdasdl e Bladee M5 (o IS 1 Lilatl solaad) 85131 i a8
SV UIER IS SIS

258 M e jusaty (A8 @ Lo cBogaza

By ¥ 31" (©Io¥1 380 Blise slaels £ 1yl 83955 e 2009 joulss 30 wllas 3 oSy

.25"4.33..\.3 daxls

9o (9 8, Sall ASIU Sl 921l o 3001 Ain ) B9zl g Bleaed L (§ oL sy Lag

Jl e O Jed Bl 1 lasely Al (e Slsiw b (o sl o) Gpanal 5] Jaall Blidl

ey o) (¥ (G50 o8 adl Slemtl Anglan 4513 3 Sy 3Ll 1dag (2018 diw 392l
Alolaislgsdgai

4227 230 dgan ) 5y jall ¢g oY) S 0 ol & 1993 258120 oW ylall 2,93.625 ad ) p g all-22
LY S iUl 5 Ay ) sl leUadl) andaii ae ) &8 olés 2005 jwiaa 2 Gl alall 2.05.1369 & aswall-23
2008 11516 ¢sl padll 3 yumall 33 (5 SA dpsliay (ualiad) dasa Sl Llhid-24

.2009 Dl 0 30 ¢ ioall ue dniliay (ualll deaa dlldl Glad-25

35



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

diliag &l 5¥1 35,030 gl ikl Bl al salidl 5,250l

Sorudl e Uogald Asladl Zulead) Jeaadd Aty 3101y Aonazl) Lgeall o @ilall aSleald
Lyl Bute golun (e pllasll lia agdsg 2" 15Ul

3 8yleall lSe Azl Jagiiy 7538 el wllalls 23S0 byl o aldl asies @ myaxll
Slsrudl 3l GSL serudl o Ml wulans § il Gl Llamg LA @ la¥l sl
Al

Gl o¥ 58N sl peliatll Sl 3Ll L Lo (1 Bilacesll lazmiad | 550 (a9
358kl (838 aadl dotlial Luansas of Llas e &1 Slbolais¥l yazmty 6)l9 plad S o306
2l Lam il Uy 21.1)44_!\

o e peadly 8350l Jlall Joe Geads 8 Lygme Thoo Azl g Bkl sl LS

Ol udy pgssyas 8390 Lol el yad Bue (e 2 4SS BlLl cnelial sl Bel,all o a2
.Ia._l._uu gﬂjga- ‘)‘J.E_'a Jodasld 2\.44).2 4.‘4%.3 Z‘-Hb-‘?" digd M Low ;éq.ﬁ.lé.i.'{

Sl @ 3Tl Tasols Lol 238,10 by ladl el ailiganzae duaid el3l) ol it o LS

.2018 A (g lay) 38 il qua)n Al (e 2 33LlI-26
LS fgalaay ddlaiall 2018 Aid (5 oY) S D ik sl Slall (e 8 3327
LYY S e Ay puaall asebatlly lilaiall <2018 dind (gl S e ik gl sl (e 225 20 Lal-28

.2018 Al (5 Y 38 i Jila gl Ul (4e 5 33129

36




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

:QL'U‘ Sl
iy 43S M cr JolS ! £ g0 ‘3 daidl Sbilayg dal U1 At ol

sley] cdlaty Alaall Augyloll (goiue ] Abgilally dngiwadl (oguaill duaia (ro Jlan¥ o)

Al AedS Gudond HguaT oSy Yy Auageall EHBUl el eiat ol LlKal] e ST

¢olas Lay Al Gudlelly Dol Jioe o Oola] s dygg g Hyua 3l (9o deliius
302U 5yl Ll suny culsdlall § cyladl!

L sag (ol cnlelall dalgy olay ASK Aagandl Slaliad! 2l 50 b 1da @
LTy ey cdudll A0¥) csllalicld JoSsll g hsmell oadl Hlaiily Guwdall ol Jurds (Foiu

RS [EPR

Eoedl lda e Al aies saley Apamylls &bl Ll e ud Jo¥| e dl oIS 1308
e Bs3ell an Adaall dylall 3 anyerll lda e G &yuaally dulul] LIV e Cualy
Ao Acaad) llayg Jsid) sgus

Jaall geadsd Buerall aAslucwpll Sl e s gundl Lhdud eiiw AJCEY sda dxllaly
5l 39 i a0 Apaial] by uasi) Ikl s il of e (g1 i) 10
(S.”LL” edlall) Jaall

520 Giibs g s Saall 5 (il it sially (5 I SN € 25803 3an-30

37



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

Aagoatl &Ll | 6L Glaspg o) AN Jaddl Geedid dsluosl] SLIYI o8 lial

A oladl @ s aatl Calise o Budad 28lanl 3ls ) Cug

e e Joad Com  Graddd) e A 3581 slaall Byliey g Alo¥l (lalll azaig

sda s 99 Mlpluogiasy > S Slals ae pedlt Loy Lsgonll ST dam g3y S9¢2]!

Aadd¥ Jg¥1 3audlly 258, L Al Ll Mies syl (558 709 (6 s9iaws 29k Azl Jlg albains Al
32 L0 Ssral!) e Woull 5l By 2l Tialis <835 ,001 Dlal

Byaall) 38, Jiaas § Layeng duilueedl oLl dolyudls Jolidin «lojulSll sia Julels
(sl 8,8a01) Jeladly JIol Aysmll dapudidl L bl e ¢ guant) Loyl Janis o o(J oY

(5151 5853 Jadt) Aluacusyll oolaeld) : Jg¥1 3,410

Ll (lead lgiudl Boaate Aolucie Laslaie GHI¥1 35 absll Blidl s
LS &l la¥) 58 2y 50 Bl Zaglaidl sda Hluatiy Agegentl oS Azl Gewdsy 5,0l
2l e ey (Jlll 1da § Wl Buslad Balall Sl gl dpind A1 plasll 7181 Aage Lo
il 2 Sl callalad | (o BagSioell Lty Aally craes Lizelll s calling 22 Lemilis oediiy Ladpdus
63131 38503 A syl epaliatdl aosliis e ABsLally Gnisis

Joadl alga L Tl el g 2aalsy coms i) Bgand) Bl i« gl Sl ey
Aol L TN sluls cgoedl Goradl e Lusgaall Slulead! 2l almud ¥ Gubzms e
S Bgemll (95al) Aaladl LLST st LS Haellaall Slilpll ol siiag Sloiadl 5ouate
sl Lslll e SLad Fiadl Jg suclad 2SIl adilly geadsll Jloel Jom5 als 2yl0)
3 alY1 o dlleal

19202 <2015 Bl bayaall o jleall xpdas chpatil) 5 dlaall 5 a0 Ay yral) Asall < siiie ¢ o yiall 5 )aY) 0 58 (x5 Y 2ana -31
Lgass dnioall cdusis aayall 232

LY S aiB A ) sl Al Aalatiall 2018 Aad (5 laY) S ) ke sl (Sl (e 38 32Ll1-33

Gaanatill & seal) Liallly Aalaiall 2018 Adaal (g S e ida gl (3lall (10 30 33Lall-34

A seal) 053l Aalall LUK Adlaiall 2018 Al 510y 38 e ila gl (3lsall (10 33 33Ll1-35

81 Allaal F sl Dl aleiall 2018 Riad (5 18Y) S, il (sl e 34 5:3L-36

38




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

planl gue Lol idelge Buay 2y Jas axdlad ol (Glussll 5Lzl lia dal o9

ke Ly Lyl duanly 40l cilellaall al51 g Leiliy cLdleel Lz olelll sia cileloza |

oeelas Jlo § ellasdl of palald 301 Gl Lo LS ol d¥) s pwdd alagll i, aall )lell 4365
Aaglaiell eIl waldl Canial Los ¢ Gl wiluataas o 7Y e )l g lad

5S40 oy il 3 Jalaly 1ol 53 51801 5 yaal

L3S, luad Leadie abolan, 3] (AUl LSl Zoglate 3 LsSie Ladga Jalally JIsdl Jixy
Slelozedl § @3S0 ALl Jlaatly 830 fiay  sgiuonll (po 145 Junill Cazgard . (5510¥1 38,03
Sl oy yaag i) o grmidl daisg 93La11 Bardas (el e 2o g8l el g lanyg 2 U
Oseds LS Ageinll molyly allalasell uats 3 LUl colelosdl ¢ludy Godelug (4515 cidgll 3
L i (e el 558 0all Wlall Ala sl Geedts «cnwiall ¢l 390 A luo s

Jleally 8351 01 e 26 8alll cias tu gl Lin ls¥) 5650 absll Gl Sie g
Leslasll oo e 09 ety <ngand] ULl 15 (30 85,501 ayLialls bl suams e Gy
Jbe ol Giils pulls 15 015 7 181 2] Jlealls 835l 28 55U Ul LaS Y7L aalisy Lialomaily

delad Aol J) Qo) Aucngo J3ons sllast 3 Jtety spuatll s doylay (g 101 Gra9)l JSAY )
3p7e solats s Al ool Yol clley Libead Lelioliass| yage oo denll (ullall §,48
Apaitll oty dlae] (9 85939 cAawldl Ligzll oyl yallg ol yall e sl Aali Lacw ¥ geudall
o o 0955 6 Leits Al Al 81531 3 "(opll daBn s daumy J piaadl pdots Lo Idag 481, 4] s
o ) AT G Angeadl Slild) A8ad! Glaat 659540 9!

! ) sgukg Al A el il s S Callal

oo iS5 Akl alell L8 ¢ 38,019 23S, lags &) Aacisl] 2sgilall Bl o,
Houde 3 AlanlY) AISCA] Caats. Al o labeadd sl 2Ll o s (G bt oy Ao

12018 A (g laY) S e (il g 3l (s 26 3aLall-37

.2018 Al (g laY) 38 e il gl (3l (e 28 32Lall-38

39



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

& Jaally Ja Il Asend) Ludlelly ApasSondl ilellaall M5 15 s Lo WLE s byl o
359l el Y Caainy lan (Ugiae yi>

sylell canay Lulud by gy lal,Sh aall Joiddl slue pabaias «ells ol J)
lolars¥l Ja5 jlue e oy cre Sas  JUI JManadl Logizag o A1 deaall e Aagll 4,40l

Slalead! s 28] et (Jo¥ Byasll) jamazs el (olal,SYI oda 4,laly
Sl yushailly Al BT L8 dduly doiadl cilal, S| cs,d (AL 8 yaall) (yo,SEY dingandl

Al 1 Zn gl s abiaad| 2| 262 2 J o1 5,2410

LalS| Zaglate dalgs @I bzl 30 (e 2l 2uegoadl ciluolad! Aalanll 2 IS4 Jad
Jles (eis @05 3 JalSly Buaddd! e ol aall Calises 80 ol Aslanlls sl dpl Al
H05515k1 samg Bz lga¥l cuizming alrad ¥l Gamy Loy cdoly )3

o Bl Gt oyl (Aslanll sia Budoed (pe doed S| Bue ope dylell e iS LBy
QB Guadall 095 ol Lialata (389 8559 S Jead s LA Sgitud| (e 2pellagll b5 sl
Jos zalpg @By c¥leall malyg gzl Apaiill zalys o sl Chaiing tlellall 3L ae
e Alie AplAl cleleel) aolill dyadly AW 56kl Loguxe e Sad toleloxdl
L il lolazsy|

@ QU aadll Ll Bale) 859, (e Mapunll gattll £ 3saill 5,85 08T (Blewdl Lin 39

G Lmetill 2l Al Aylall ) 2usgeadl duellaall Alall e JLan¥ly cusgendl Slualead! 555l

laial JolS Joasnl dal de jyadll 53 LS Lebisals 2> 8 cilimguas HLae¥l (ay e
Laliasls @lae ST 5515 7 d9ad Opiisslnd (niad LS (651091 385y Aozl Dgeznll

EBTE Nt NES(E S WNIFORY [ =l O Oly a5l (U ezl Glee ol Lasdg
Lol ol slie! (pamy AT e uadl calides (e pleud ¥ puey cladll o Al> dulall

31 U= 2018 51 Anphall colianll Slall - sapanll #laill Aahaa ¢ o yaal) IV aaiill & San 5l 1) seal aenl -39

(V) Gprnll daalas o) ) 5383 dn g yhal el Sl ilelaadl 5 &) gall (A8 ASE) (A ) Al 5 dpa gnd) il ¢ 5 50 (i -40
.365 (= ¢2019-2018 «ilbw

2021 Jal ¢s saiill 73 5ailly Aalall Liall) cxnaall (g gl 3 gaill y 585-41

40




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

Al egendl claaliad! 2Ll it 2udgis Amyd Al S1ocY Lgen! mueliatlly gl
Okl e lall e oy a8 3uaa> LSHLAS 1laa 389 dad o Ay &

LY 3T o Juiall culal S| sl 3,54l

a—!.—‘“l-—‘“‘ D9l

Slezodl meyd dould ylo¥l Lt ds1s 5\.3)5)1\ WY ) eiw! 3 Jo¥l o S Jiey
daglia 2&.:}5)1\ EARNEYY L}“‘-‘E ylglle Blolawsdl (a5 ) 4eludl A64lEl ogmidly dwlewd!
35S eI @LA-L\ suslad Lelslitelg Lelodlo (o ¢ 32 (4 glz?.u dsly

o0 S 8 Lasaliae cansg &Is¥1 S Bl ssbiatll Hloge! eday § ell3 ang
ol

aas o Gl Lebigius caliseey Al Al ailelosl Jlas 3] (AW 5,11l L 6|, S 3lang
25 AW 2aall oy Aol oo AW Dbl e S (S daaTy (Al Lasylge 3 Souhs
Fogaitll Lezmalys dudis e lelosd! 8yad oo dig LU 5180 A atal (lad

. 3-74«1‘ on Olelasdlg JL;Y‘ 209 £ 90 LW s ‘Zt.a).‘z.d\ 3l (asey s S b‘JSY‘ Lof

s> ads (e 838 el lall Gilad Liwd dasalall (9 Ldall ¥ Adle S 0w ) (@Al S

L) S, aldl e ¥ e Alall sia 808 Cann) ausgll ldag 4 masdly Aasdl ol lasdl (3
(&1 38 Al e dg

& Aoctite byl caalnd (31 Lpwdyall Lymall oo Joloell (nmy o ldiael (Say « 3Ll i 99

%3 Jslia 83550l Wlall § %97 g2 aley calhgall suanill aisill zal s 3, Jlomo

Loliazs | 858,00l Wlall mies guiyall z3gaill 3 aoaall e o LS 42255801 wlls¥l (§ Lasd
Lidoes Lled ooF S ¥ (@ o lians¥ 31 838 B,1a¥1 oyles ¥ Laiy « el gl e Tale

Slall UYL e las¥l 85955 Lol :dusdla] Jlia Bue 71781 Sy Slal,SY sda jolxly
ApasSaal adll (e dpazmsg Al g8 iy (ealais 0538 ] pore e (510 35,

.René CHAPUS, Droit administratif général, Montchrestien, Paris, 2001, p. 412 -42

41



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

ST psslass Al Laaeld ass IS oo Llle 20l olelazedl AdMazwl 355 Ll . 44,11
ol slezel ae 53S0l Ilall suslal Aashl &, dudl 5ylshl asg5 ale) Ledliy . oell Jugall
e aloelly Welal LT 0555 Ll Aaolall s Jlazad) e Llall L1 a%ad 2ppans

Lysiws dle pogmill Aaloelly ulgsanll Lay T (6583 Loy AN ggiad

-

dLails

2355 aLe¥ Gilusslly leall HUSY el (3 tago Uolg il alad yall oF ) JWall s als
onileall of 2011 &iwd Lysiwall Slaaiall M e sl (lztly L3S0 Wouldl oy dlaludl
2018 diwd (5515¥1 38,03 4ol BLidl o1 2015 dawed &y U1 il Lazeld Aagdaial|

Joiily o ddll Zoalall cny deisly Bozmd (o CadS duylall adlgd suaidl Jul=all o a2
A OLAd a5 Cilg o IS e Liasgn A3SHL1 e Jlay ¢ al

Wyase alibhaoe $O Jo il il Sl geaiiy

ol e do¥1 mllal G3lstll puay pads 101 35,05 258,01 o @8Mall i Mol
LSS A sl Allad 3umd Lea (LN

5Ll ko Lo ) 28l § Loy L3S0 Tadign Jroes Jalally Jlodl Ao ooF (Luils
ZLyLﬁ.” QLcLo_zJJJ_'z.” ﬂ.g._&.ﬁ\ w Ee JP

Allad (e S Gl lzmall 50 (e Jas AU Apagandl oluoliad! 2slanll 2JI8a) o LG
bl grad! e Agertll sl

Lyl o¥) Al Bee et AdSoa BMio) (Fuiun Aol LSl 73500 laTdl (18 cdiley
3803 Cia Aockite g M (AN Lan, 4001 Matll Syome Solmss (o) 4, daudly AWl
Sl93¥1 e rn A e lall (nSasy 638U Blaill eliSas 3 Audad> B31] ooy (dad 3S505Y Wy Jad
Bagdill Aeartl) gedmerd Lol 3,15l

) gl 0lay (30 Bontaill Bg el ol 3¥1 Sl gontd copill alal Sl (3a,dall 15 Lo
@A all e eliall LBy (egele $aais ke

42




2026 959 <11 sl dJ gl Y ioll ddxo

E."‘Jl‘ FES Y
A gilall (o guaid! :3!31 X8

2yl 1.11.97 @8y canyad) g lall siuanly saball 2011 Zaad bl jeaad) .(2011) .coyall
(5,50 5964) (ool Bsyzdl 2011 39,060 29

casy i) pdadl sduaily soball calemll slasll 111,14 o3, sulastdl 0g3lal1 (2015) .oyl
2015 3950 7 fyln 1.15.83 3,

st sdaidy solall (e dla¥ly c¥laally 3lasll 11214 o8, ol 0g3lall (2015) copall
2015 39ul9s 7 oyl 1.15.84 o8y i, 4l

sy ) pdadl sduaidy solall (lelemtly 3lasll 113,14 o3, wudaiall Ogslall .(2015) .coyill
2015 3992 7 syl 1.15.85 3,

Blazll 1977 s 15 myln 175168 @3, 0sils dlie canyadl g dall ((1977) .coyall
el Blolbnis b

(S31¥) 35, L (31993 535381 20 gl saliall 2.93.625 3y pgss Ll .(1993) oyl

eaais aelsd olay 2005 aizs 2 ayln solall 2051369 3, aswdl (2005) .oyl
(Sl 38y 136l ilellagall

3 gl (3lies Wiltes 2018 yuzs 26 fuylis y3Lall 2.17.618 o3y agaykl (2018) .coyall
é)‘.}}"

(1Y) 385 Azl

43



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

clatally cast Lol
Bugasd) 7Ll Aadas e lagdl 51l (1 L) Gpaldl lo¥! sl § 52531 .(2018) T cgan

cApaitdly Al 8510 A il Al lygdide 1l sl (65l¥1 0g3lall (2015) .8 oY

Bagaa 7 el Aagdas el d) (3 L) 15lae Awlys 1 gylo¥l 0g3lall (1996) .a 79 all

L) @133 355a00 glagll Gliall wlazmiiae 335 ikl G131 ealasal] L(2019) 5.5 gyl
Al dadae by (3

Sl 5l e L,

Ayl il Aagdas tebadl 5l oSl oyl iiuesel) 4a,35.(2006) .opall

Aenaladl Jilu g olomg ¥ LI

A2 61gi€s Am9,b1) opally AUl dpeitdl ayline 3 alsdl 380031 593 .(2016) 5 e

ol dazo anle (Bys-didn nid 0159385 Amgybol) coyilly (4y10¥1 1SN pe (2001) .8 ¢ 221!
yildl Bl JIasT

Lol (Brgdide pd 8y5aSs Amgybol) AplAl Alully Lngendl wluldd! (2019) ¢ ¢ 9,3

2 0ly5aSs Ag,bT) 23S,y (Hlo¥) HSAU s oy Lgrdl 2uaazll (2000) .1 5 (Sigae
il by JIaST el dazma daale . (8y9dido

44




2026 959 <11 sl Aol YR dhoxo

Slalydly e¥lal

Ul @yl.é_” ‘A}LQ_” Uxa &—w‘).” JS)AS)U Ca )Ucls w‘ ;.Ja_’a-_.” .(2016) -) u.M}i

il ageadl luolad! wgzeig danaill Lgezll e &1¥1 3 37 .(2019) .2 e
(15) cualiadly Agslall dalasSl 4,4l el

Arras, |.(2017). L'action publique territoriale entre ambition locale et détermination nationale.
REMALD, 134—135.

Chahid, F. (2005). Territorialisation des politiques publiques. REMALD, 63.
Chapus, R. (2001). Droit administratif général. Paris: Montchrestien.

Elhachami, N. (2013). La gouvernance territoriale dans un monde en mouvement. In A. Sedjari

(Ed.), La gouvernance territoriale. Paris: L'Harmattan.

Guenoun, M. (2009). Le management de la performance publique locale (Thése de doctorat).

Université Aix-Marseille 1, France.

Sedjari, A. (1981). Les structures administratives territoriales et le développement local au
Maroc. Rabat: Editions de la FSJES.

Sitri, Z. (2015). Les nouveaux modes de gouvernance des collectivités territoriales. REMALD,
93.

Waline, J. (2006). Droit administratif. Paris: Dalloz.

Zair, T. (2007). La gestion décentralisée du développement économique au Maroc. Paris:

L'Harmattan.

Zarrouk, N. (2003). Le renouveau de la déconcentration. REMALD, 48—49.

45



B0 Gl (5Y 9 el g A 3 el A gall (Al 553 B3l

2olaall olalaa) luala

28900 s9dida 2015/218 @3, 2l S 4438 50c oS> (24 .2012) SATNIFETE {EPCEIY

.MarocDroit

Ao 1 3oy Ly 2L Jslas g el Laglus

sl 8 pucedd Ml g 2L (6, S Asslins ol (5956 .2008) . ywolud! dasa
oyall e Aewliay ol (59095 30 02009) . ywaludl dasa

Aenail] Dgzld A Ladedd! Azl Cagais ling llas (5l 3 :2010) . eslad! daze
oyl e Aeawliay ol (59095 30 .2017) . wolud! dama

do¥l abo gl B, LLI (& onSsladl ) aasll ASIL Al ) (s 20 02019) . pwslad! daxa
52380 Aanaall Lgzel)

Lo Ll Ll s Lol 1 pursedl Sl g 3gidl 13,55.(2021) . ggaitdl 7 3900y Zuoliell dizelll

46




International Articles Journal

A peer-reviewed, multidisciplinary journal
Issue 11, June 2026

1A]

dylgall @llldall dlao
Olasasi! Badain (deSoes ddxso
2026 s <11 )

Le fonds de commerce : Une universalité du fait et du droit

The business assets: a legal and factual entirety

Sara elyassine

Doctorate in Private Law
at the Faculty of Legal, Economic and Social
Sciences of Mohammedia — Hassan |l
University of Casablanca

Doctorat en droit privé
a Faculté des Sciences Juridiques,
Economiques et Sociales de Mohammedia —
Université Hassan Il de Casablanca

Abstract :

Given the prominent position of merchants in the business
world, and their role as key players in economic life, Moroccan
lawmakers have always had to protect their rights by
establishing specific regulations. Merchants benefit from
several other rights, which are organized within a structure
called "Goodwill," the mostimportant asset in their estate.
Goodwill is defined by Article 79 of the Commercial Code as:
"Intangible movable property, consisting of all movable assets
used in the exercise of one or more commercial activities."
However, goodwill encompasses all tangible and intangible
movable assets that a merchant acquires and organizes for the
purpose of attracting and developing a customer base.
Conversely, goodwill is defined as: "A de facto universality, that
is to say, assets used for operations aimed at acquiring a
customer base." This article aims to analyze the concept of
goodwill, its composition and commercial property in the first
part, as well as contracts relating to goodwill or its operating

measures in the second part.

Keywords :

Business assets, intangible assets, tangible assets, clientele,
transfer of business assets, pledging of business assets, lease
management, contribution to a company, lease rights, right of
pursuit, right of preference, rescission action, right of objection.
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Résumé:

Vue la place prééminente qu'occupe le commercant dans le
monde des affaires, ainsi que son rdle autant qu’acteur
principal dans la vie économique, le législateur Marocain a
d( depuis toujours protéger ses droits en imposant une
réglementation propre a ce dernier.

Le commercant bénéficie de plusieurs autres droits, qui sont
organisés dans une structure appelée “Fonds de commerce”,
celui-ci constitue le bien le plus important dans son
patrimoine.

Le fonds de commerce est défini par |'article 79 du code de
commerce comme étant :“Un bien meuble incorporel,
constitué par l'ensemble de biens mobiliers, affectés a
I'exercice d'une ou de plusieurs activités commerciales”.
Toutefois, le fonds de commerce désigne I'ensemble des
éléments mobiliers corporels, ainsi qu’incorporels, que le
commergant constitue et organise, en vue de la recherche et
de I'exploitation d’une clientéle.

En revanche, le fonds de commerce est défini comme étant
"Une universalité de fait, c'est-a-dire de biens affectés a
I'exploitation en vue de la conquéte d’une clientele”.

Cet article a pour but d'analyser la conception du fonds de
commerce, sa composition et la propriété commerciale dans
une premiére partie, ainsi que les contrats portantsur le fonds
de commerce ou bien ses mesures d'exploitation dans la
seconde partie.

Mots-clés:

Fonds de commerce, éléments incorporels, éléments
corporels, clientéle, cession de fonds de commerce,
nantissement du fonds de commerce, location-gérance,
apport en société, droit au bail, droit de suite, droit de
préférence, action résolutoire, droit d'opposition.
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Business assets: refer to the economic resources owned and controlled by a business entity, encompassing
tangible and intangible items. Tangible assets include physical property such as real estate,
equipment, and inventory, while intangible assets comprise intellectual property, goodwill,

and contractual right. These assets collectively contribute to the value
and ongoing operations of the business.

Legal and factual entirety: ‘factual’ refers to something based on facts or actual events,
as opposed to being theoretical or speculative.
In the context of the legal phrase ‘a legal and factual entirety’, it means that the concept
of the business goodwill being discussed is grounded in both legal principles and real-world,
observable circumstances.

Introduction :

Les juristes divisent traditionnellement les biens meubles en meubles corporels et incorporels.
Cette distinction acquiert une valeur incontestable dans la composition de l'entreprise
commerciale ou le fonds de commerce peut constituer la richesse principale, sinon la seule
fortune du commercant?.

De ce point de vue, il s'avére une institution tres particuliere crée par la pratique des affaires au
XIXéme siécle?, que le code de commerce de 1913 passait sous silence et qu’un dahir de 1914
n‘envisageaient que sous l'angle de la vente, de I'apport en société et du nantissement.

Au début du XIXeme siécle, les commercants prennent conscience de la valeur économique de
chacun des éléments qui se trouvent dans ce que nous appelons de nos jours le fonds de
commerce, mais n‘arrivent a comprendre le lien qui les unit et les transforme en un véritable
fonds qu’a la fin du siécle visé. lls s’apercoivent que les qualités individuelles du commercant
peuvent devenir insuffisantes dans la recherche de la clientéle.

En effet, la valeur d’une entreprise dépend aussi largement de la qualité de ses produits et
services, de sa proximité, de sa disponibilité, de sa capacité financiére, de son ingéniosité dans
la satisfaction de la clientéle par I'adaptation continue de ses activités3.

Comme d’habitude, le fisc est le premier, en France, a découvrir I'existence d’'un véritable
enrichissement dans les opérations affectant tout ou partie des éléments du fonds de
commerce. Au Maroc, c’est le développement historique des habous qui a créé des droits
patrimoniaux au profit des locataires des immeubles concernés.

T Mohammed DRISSI ALAMI MACHICHI. Droit commercial fondamental au Maroc. Rabat, 2006.

2 Depambour-Tarride, Les origines du fonds de commerce : L'apparition de la clientéle dans les sources parisiennes, Rev.
Historique de droit, 1985, p. 329.

8 Ripert, Aspect juridique du capitalisme moderne, 2éme éditions, 1951 ; Sayag, Lentreprise individuelle : faux débats et

vraies questions, Etudes Rodiere, 1981, p. 289 ; Derrupé, L'avenir du fonds de commerce et de la propriété commerciale,
Mélanges en hommages a F. Terré, 1999 p.577.
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En fait, ces droits avaient pratiquement les mémes implications économiques fondées sur des
considérations quasi identiques, de plus-value apportée a I'immeuble suite a la

constitution de clientele. Limmeuble habous donné en bail subit des droits de nue-propriété,
de guelsa et de zina, ont provoqué et justifié des opérations tres proches de la spéculation sur
les éléments du fonds en raison de leur impact sur la clientéle du fonds de commerce.

Au lendemain du Protectorat, le législateur marocain moderne s’inspire de la loi frangaise de
1909 en promulguant le dahir du 31\12\1914 relatif a la vente, au nantissement et a I'apport en
société du fonds de commerce.

La réforme globale se fera attendre pendant un siécle et ne verra le jour qu’avec le nouveau
code de commerce de 1996. Celui-ci a le mérite de présenter une définition de I'institution, une
énumeération de ses éléments essentiels et une réglementation des opérations dont elle fait
généralement l'objet.

Le droit commercial peut se définir donc comme la branche de droit privé relative au commerce.
Il correspond aux regles applicables aux opérations juridiques accomplies par les commercants,
soit entre eux, soit avec leurs clients. Généralement ces régles sont applicables pour leurs
rapports d’affaires.

L'article 6 du code de commerce précise que la qualité de commercant s’acquiert par l'exercice
habituel et professionnel de certaines activités énumérées par le méme article.

La forme légale signifie que la qualité de commergant est subordonnée a I’'exercice d’une activité
commerciale, d’une part a titre professionnel, d’autre part a titre personnel, c’est-a-dire au nom
et pour le compte de l'intéressé.

Les commercants sont les acteurs principaux de la vie des affaires, le législateur a d0 depuis
toujours protéger leurs droits en imposant une réglementation propre a ces derniers.

Citons par exemple, qu’en matiére civile la preuve est soumise a certain formalisme tandis qu’en
droit commercial la preuve est libre, il est permis aux commergants de faire admettre leur
comptabilité comme moyen de preuve.

Aussi les commercants ont droit de pouvoir déroger par une stipulation contractuelle aux regles
de compétence territoriale des tribunaux, ils sont élus dans les chambres de commerce, ils
peuvent en outre insérer dans leurs contrats une clause compromissoire.

Le législateur a créé des procédures spécifiques qui sont propres aux commercgants a savoir, les
préventions, la sauvegarde et les procédures collectives (redressement et liquidation judiciaire).
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Les commergants bénéficient de plusieurs autres droits qui sont organisés dans une structure
appelée “fonds de commerce” ce dernier constitue le bien le plus important dans leurs
patrimoines.

En effet, le fonds de commerce est né a la pratique, I'article 79 du code de commerce comme
étant “un bien meuble incorporel constitué par I'ensemble de biens mobiliers affectés a
I'exercice d’un ou de plusieurs activités commerciales”.

Donc le fonds de commerce désigne I'ensemble des éléments mobiliers corporels comme le
matériel, outillage et la marchandise. Ainsi des éléments incorporels comme le droit au bail, le
nom commercial, 'enseigne, le droit de propriété intellectuelle, qu’'un commergant constitue et
organise, en vue de la recherche et de I'exploitation d’une clientele.

Tout commercant possede un fonds, et ce fonds constitue une propriété saisissable et
transmissible, la reconnaissance de cette propriété est d’une importance capitale dans
I’économie commerciale.

Cependant, comme tout bien constituant un élément de I'actif du patrimoine, il contribue a
I'assiette du gage général des créanciers.

Les praticiens et les professionnels de la vie des affaires sont rendu compte bien tardivement de
I'importance du fonds de commerce.

Mais depuis lors, I'instrumentalisation du fonds de commerce génére des flux financiers sans
précédent. Etant pleinement inclus dans le commerce juridique, il peut étre vendu, apporté en
société, loué ou garantir le paiement d’une dette.

A ce niveau il convient de poser la problématique suivante ;

Le fonds de commerce est une réalité juridiqgue complexe, dont il convient de cerner les
principaux éléments constitutifs, avant de décrire la situation privilégiée faite au commercant
locatif, pour lui permettre de préserver son droit au bail par la méme valeur économique du
fonds.

Vue la place prépondérante qu’il occupe dans le commerce juridique, le fonds de commerce
peut faire I'objet d’un contrat de vente de fonds de commerce, d’un apport en société du fonds
de commerce, de la gérance-libre de celui-ci et finalement d’'un nantissement.

Il convient donc de s’interroger sur la conception du fonds de commerce, ainsi que sur les
opérations qui peuvent y porter ?
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Afin de répondre a notre problématique, on va adopter le plan suivant :
Chapitre I : Conception du fonds de commerce
A. Composition du fonds de commerce
B. La propriété commerciale
Chapitre II : Les opérations relatives au fonds de commerce
A. Lavente et I'apport en société du fonds de commerce

B. Le nantissement et la gérance-libre du fonds de commerce
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Chapitre I :
Conception du fonds de commerce

Le fonds de commerce, réalité juridique complexe*, est défini par le code de commerce comme

étant un bien meuble incorporel constitué par I'ensemble des biens mobiliers affectés a
I'exercice d’'une ou plusieurs activités commerciales®>. Cette définition met en relief la
conjonction du caractére abstrait du fonds, considéré comme “un bien incorporel”, et la
matérialité de sa composition faite de “biens mobiliers”. Ou il s'avére que le fonds de commerce
est une pure idée, une abstraction transcendant la corporalité des actifs qui le composent. Au
vrai, cette corporalité n’est pas exclusive puisque le fonds comporte souvent des actifs eux-
mémes incorporels.

C’est ce qu’il convient de vérifier en cernant les principaux éléments constitutifs du fonds (A),
avant de décrire la situation privilégiée faite au commercant locataire pour lui permettre de
préserver son droit au bail (B).

A. Composition du fonds de commerce :

Larticle 79 du code de commerce dispose que le fonds de commerce est un bien meuble
incorporel constitué par I'ensemble des biens mobiliers affectés a I'exercice d’une ou de
plusieurs activités commerciales.

Aux termes de l'article suivant (80 du code de commerce), le fonds de commerce comprend
obligatoirement la clientéle et I'achalandage. Il comprend aussi, tous autres biens nécessaires a
I'exploitation du fonds tels que le nom commercial, I'enseigne, le droit au bail...

On peut retenir donc, que sur un niveau plus élargi, I'article 80 du code de commerce donne
deux précisions fondamentales ; il précise les éléments minimums, en I'absence desquels le
fonds de commerce ne peut jamais exister : la clientéle et I'achalandage, ensuite, il donne une
liste approximative des éléments qui ne font partie du fonds de commerce que dans la mesure
ou ils sont nécessaires a son exploitation en y mettant des biens ou éléments corporels et
incorporels.

® Les éléments corporels :

Les éléments corporels se répartissent en deux catégories principales selon I'article 80 du
code de commerce. Il s'agit d’abord, du matériel ce qui comprend I'ensemble de I'outillage
du fonds, le mobilier, les machines, meubles de bureau, voitures, équipements

4 Paul Le Floc’h, Le fonds de commerce, Bibliothéque de droit privé, tome CXCII LGDJ.
5 Article 79 du code de commerce Marocain.
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électroniques..., servant a son exploitation. Ce sont les biens qui ne sont pas destinés a étre
vendus mais qui servent a I'exploitation du fonds.

Du point de vue économique et comptable, le matériel entre dans le capital fixe de
I'entreprise comme les immeubles, mais sur le plan juridique, il entre par sa nature dans la
catégorie meuble.

Cet élément différe beaucoup selon I'objet de l'activité exercée (commerce de distribution
ou prestation de service).

De plus en plus souvent, tout ou partie des équipements du fonds ne sont pas possédés
par le commercgant, mais pris en pure location ou en crédit-bail, avec option d’achat in fine.
Ces biens, appartenant a autrui, le loueur ou le crédit-bailleur, ne font pas alors
patrimonialement partie du fonds. D’ou la nécessité d’en prévenir les tiers par une publicité
appropriée®.

Les marchandises, ensemble des biens destinés a la vente, représentent la seconde
catégorie d’éléments corporels, elles constituent le stock, c’est-a-dire la matiere méme sur
laquelle porte le commerce considéré, elles font typiquement partie du fonds de
commerce bien que, pour des raisons pratiques, elles ne soient pas comprises dans le
nantissement du fonds et que, souvent, dans les ventes de fonds, elles soient traitées
différemment des autres éléments.

Elles sont, en effet, destinées a une commercialisation que rien ne doit ralentir, d’'ou, en
économie, leur appellation globale d’actif circulant. Autrement dit, ce sont les matieres
premiéeres, destinées a étre transformées, ou les produits et biens destinés a la vente, elles se
caractérisent par deux particularités ; en cas de cession du fonds, elles font l'objet d’'une
évaluation distincte ; en cas du nantissement du fonds, elles sont toujours exclues.

® Les éléments incorporels :

Ces éléments comprennent un ensemble de droits indispensables a I'exploitation
commerciale, ils conférent au fonds de commerce I'essentiel de sa valeur.

Le fonds de commerce comprend obligatoirement la clientéle et I'achalandage dit I'article
80 du code de commerce. En déduction de la disposition légale, un fonds ne peut pas
exister sans clientele.

La clientele comprend toutes les personnes et institutions qui prennent I'habitude de
s‘approvisionner auprés de lI'entreprise. Elle concrétise I'aspect effectif, permanent ou
statique des résultats de I'exploitation au terme de son fonctionnement dans le marché

8 Article 436 du code de commerce, concernant le crédit-bail.
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économique. C’est 'ensemble des consommateurs, qui sont en relation d'affaires avec le
commergant, néanmoins, la clientele est constituée par les clients permanents et fideles
de I'entreprise, en raison de sa compétence ou de son savoir-faire.

A défaut d’étre un élément du fonds, la clientele y compris virtuelle, en est au moins un
critere, de sorte qu’un fonds, méme organisé, n’existe vraiment que s’il est ouvert a la
clientele, et ne survit pas juridiguement comme tel, en cas de fermeture définitive, donc
de perte de la clientele. De méme une cession de fonds implique, de la part du vendeur,
un renoncement a la clientéle qui y est attachée.

Dans ce sens, la loi applicable est la loi 49-167, En cas d’abandon du local vers une
destination inconnue pour une période de six mois, le bailleur peut saisir le président du
tribunal, statuant en référé, pour ordonner l'ouverture du local et lautoriser a en
reprendre possession. Ceci parce que, théoriquement, le fonds de commerce est réputé
avoir perdu I'élément le plus essentiel pour son exploitation, a savoir la clientele. On retient
donc, que la clientele n’existe que si le fonds est exploité, et que I'exploitation du fonds de
commerce est une condition sine qua none de I'existence de ce fonds.

En revanche, la clientéle doit étre réelle, certaine et stable. Elle ne peut en aucun cas étre
éventuelle, future ou potentielle. Elle doit notamment appartenir a I'exploitant du fonds
de commerce et étre autonome. Or en matiere de franchise, la marque sous laquelle est
exploitée l'activité est la propriété du franchiseur, le franchisé ne disposant a cet égard que
d’un droit de jouissance. De la méme maniére, une station de service n'a pas
systématiqguement de clientéle personnelle. Il s'agit de la clientele de la compagnie
pétroliere qui est souvent préexistante a 'ouverture de la station de service.

On déduit donc, que dans le cadre d’un contrat de franchise, la clientéle est davantage
attirée par la marque ou l'enseigne.

Par ailleurs, dans un arrét du 27 mars 2002, la Cour de cassation francaise ajoute deux
éléments qui permettent de reconnaitre l'autonomie de la clientéle ; a savoir que
I'exploitant doit exercer I'activité a ses risques et périls ainsi que disposer des éléments
constitutifs du fonds de commerce.

<® - Cassation civil- 2° BAIL COMMERCIAL- Domaine d’application-Bail d’un local
dans lequel un fonds de commerce est exploité-Fonds exploité en franchise-Franchisé
disposant d’une clientéle propre- Constatations suffisantes.

7 La loi 49-16 relative aux baux d’immeubles ou des locaux loués a usage commercial, industriel ou artisanal.
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2° Une cour d’appel qui reléve a bon droit que si une clientéle est, au plan national,
attachée a la notoriété de la marque du franchiseur, la clientéle locale n’existe que par
le fait des moyens mis en ceuvre par le franchisé, parmi lesquels les éléments corporels
de son fonds de commerce, et I'élément incorporel que constitue le bail, et que cette
clientele fait elle-méme partie du fonds de commerce du franchisé puisque, méme si
celui-ci n’est pas le propriétaire de la marque et de I'enseigne mises a sa disposition
pendant I'exécution du contrat de franchise, elle est créée par son activité, avec des
moyens que, contractant a titre personnel avec ses fournisseurs ou préteurs de deniers,
il met en ceuvre a ses risques et périls, en déduit exactement que le locataire franchisé
est en droit de réclamer le paiement d’'une indemnité d’éviction a la suite du non-
renouvellement de son bail®.

Tandis que I'achalandage® désigne la clientéle occasionnelle ou incidente qui n’est point
fidele, mais qui permet a I'entreprise de développer son action dans le marché. Ce sont les
clients de passage attirés par I'exploitation du fonds de commerce, comme les aires de
repos.

Le nom commerciall® et 'enseigne, qui tantét se confondent et tantdt sont distincts,
forment en quelque sorte les signes de ralliement de la clientéle et constituent ainsi des
composants significatifs du fonds. Le nom commercial évoque plutét la personne de
I'exploitant, tandis que I'enseigne permet de particulariser le fonds en lui conférant une
identité mémorable, c’est un signe extérieur qui permet d’individualiser I'établissement,
elle peut considérer en un signe, un logo ou une image apportée sur un local et se
rapportant a l'activité qui s’y exerce.

Dans les deux cas, la protection de ces signes contre un usage abusif releve des régles de
la concurrence déloyale articulées sur la responsabilité civile et, s’il y a lieu, I'injonction
soit identifiable et le nom emprunté suffisamment distinctif.

Enfin, parmi les éléments incorporels figurent, s’il en existe, les appellations d’origine et les
droits de propriété industrielle ; la propriété industrielle est constituée par le droit exclusif qui
est conféré, moyennant certaines formalités, au commerc¢ant ou | I'industriel,d’exploiter un
brevet d’invention, une marque de fabrique ou de commerce, des dessins et modeles
industriels.

Le droit au bail commercial, révele une particularité des éléments du fonds de commerce
et des biens de I'entreprise. C’'est une créance ou un droit personnel, contractuel, dont

8 Cour de Cassation, Chambre civile 3, du 27 mars 2002, 00-20.732, Publié au bulletin. Bulletin 2002 Il N° 77 p. 66

% Le chaland désigne le client éventuel, de passage, en marketing on parle de zone de chalandise pour désigner la zone de
rayonnement commercial d’un fonds.

10| désigne I'appellation distinctive ou le signe distinctif sous lequel est exploitée une entreprise. (Loi 17-97, article 177).
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jouit le commergant qui n’est pas lui-méme propriétaire des locaux ou il exerce son activité
professionnelle, contre le véritable propriétaire desdits locaux.

Il constitue un élément tres important du fonds, en effet, lorsque le fonds exige des locaux
pour son exploitation, le commercant dispose souvent en qualité de simple locataire®’.
Suite a I'importance du droit au bail commercial pour I'exploitation du fonds de commerce
et l'efficacité de la recherche et du développement de la clientele, la loi prend un grand
soin de la réglementation de ce droit.

La propriété intellectuelle, qui se compose d’une part de la propriété industrielle assise sur
les brevets d’invention, les marques de fabrique, de commerce ou de service et des dessins
et modeles, et d’autre part de la propriété littéraire et artistique inhérente a la production
des ceuvres culturelles diverses, écrites, sonores, visuelles... en somme, ce sont des droits,
des biens qui procurent a leurs titulaires un monopole d’exploitation.

B. La propriété commerciale :

Certes, I'entreprise commerciale classiquement entendue n’utilisait les immeubles qu’a
I'occasion de I'exercice de son activité. Le régime juridique de ces biens restait en dehors du
droit commercial. Dans ce sens, on observait que les immeubles et les opérations immobilieres
relevaient de la matiére civile. Or de nos jours, ce régime a connu une évolution profondément
inspirée par les impératifs économiques et I'esprit des affaires.

On parle dans ce cas du commercgant qui n’est pas propriétaire de I'immeuble dans lequel est
établi son fonds, sa qualité de preneur des locaux nécessite donc une protection particuliere.
En effet, 'attachement d’une clientéle est largement conditionné par la situation de
I'entreprise, il serait alors difficile qu’'un commercant soit privé, par défaut de renouvellement
de son bail.

Généralement, lors de son entrée en jouissance du local, le commergant doit payer un “pas de
porte!?” auprés du bailleur, ou selon le cas, du locataire cédant son bail. Outre qu’elle expose
a des frais de réinstallation parfois considérables, la perte de jouissance des locaux loués
pourrait entrainer la ruine du commergant locataire.

™ Certaines activités de plein air se pratiquent 2 ciel ouvert : ventes sur les marchés ou en food-trucks.

2Le pas de porte est une indemnité compensatrice du droit de propriété commerciale concédé au locataire, c’est une
somme d’argent traditionnellement requise comme droit ou ticket d’entrée, elle peut atteindre des montants importants
selon I'emplacement et la réputation commerciale du fonds.
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Il y aurait de I'injustice par disproportionnalité, a permettre au bailleur de ne pas renouveler
le bail commercial, sans raison majeure, en détruisant, en tout ou partie, la construction
commerciale concgue et batie par I'exploitant.

Cela explique l'intervention des pouvoirs publics en faveur des commergants ou industriels
immatriculés au registre du commerce. Cette intervention s’est manifestée dans un dahir du
24 mai 1955 par l'institution, a leur bénéfice, d’'un droit a renouvellement des baux dont ils
sont titulaires'3. Une loi nouvelle n° 49-16%, abrogative du dahir précité, gouverne désormais
la matiere. Elle s'applique, notamment, aux baux des immeubles ou locaux dans lesquels un
fonds de commerce est exploité, que ce fonds appartienne a un commercant, a un industriel
ou a un artisan ; certains beaux y sont expressément soustraits®.

En revanche, pour bénéficier des prérogatives de droit de bail, des conditions sont nécessaires

’

- Lexigence d’'un bail écrit : le bail commercial doit faire 'objet d’'un contrat écrit, ayant
date certaine avec obligation de réaliser un état descriptif des lieux loués, I'existence d’un
bail écrit est déterminante pour en chercher certaines procédures ou obtenir certaines
indemnités (Art. 3).

- La durée : le droit au renouvellement du bail commercial s'acquiert aprés deux ans
d’occupation seulement, sauf en cas de versement d’'un “pas de porte” constaté par écrit
dans le bail ou dans un acte séparé, le droit au bail est automatique.

Lobjet du bail : Il faut noter que dans le cadre d’assurer une harmonisation avec les
dispositions fiscales, ainsi afin de mettre en ceuvre un meilleur équilibre entre le droit de
propriété commerciale et droit de propriété fonciére, d’aprés l'article 1 de la loi 49-16, sont
régies par la nouvelle loi : les baux d’'immeuble ou locaux dans lesquels est exploité un fonds
de commerce appartenant a un commercant, artisan ou industriel, et les baux d’'immeubles
ou de locaux accessoires aux dits immeubles, les baux conclus par les établissements
d’enseignement privé. Les baux d’immeubles ou locaux a usage commercial, industriel,
artisanal appartenant au domaine privé de I'Etat, aux collectivités territoriales ou aux
établissements publics, a I'exclusion de ceux appartenant au domaine public ou affecté a
I'intérét générall®...

Bce dispositif n’est pas applicable au contrat de crédit-bail : code de commerce, article 434.

14 Les textes cités dans cette section (B) relative a la propriété commerciale sont, sauf précision contraire, ceux de la loi 49-
16.

15| ’agit par exemple, des baux, d'immeubles relevant du domaine public des collectivités publiques, ou érigés en habous,
ou situés dans les centres commerciaux ; de méme sont exclus du domaine de la loi les baux emphytéotiques et le crédit-
bail immobilier (Loi 49-16, art. 2).

'8 Titre premier, Condition d’application, section premiére champ d’application de la loi 49-16 relative aux baux des
immeubles ou des locaux loués a usage commercial, industriel ou artisanal.
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Toutefois, le locataire évincé malgré sont droit au renouvellement du bail, le droit d’étre
indemnisé a hauteur de la valeur du fonds de commerce, I'indemnité est déterminée sur la
base des déclarations fiscales des 4 derniéres années, des dépenses engagées pour les
améliorations et modifications, des éléments perdus de fonds de commerce et des frais de
déménagement. Cependant, I'indemnité n’est pas due dans des cas limitativement énumérés
par l'article 8 de ladite loi ; notamment, le défaut de paiement du loyer déchu de 3 mois, dans
un délai de 15 jours a compter de la réception d’'une mise en demeure du bailleur, ainsi le fait
d’opérer des changements dans les locaux, sans l'accord du bailleur, sont de nature a
compromettre la sécurité de condition et de réputation du fonds en cas de cessation d’activité
durant 2 ans.

Le bailleur peut notamment, demander I'éviction, du locataire, s’il compte effectuer
reconstruction, doit lui verser une indemnité provisionnelle égale a 3 ans de loyer, tout en lui
garantissant le droit de reprendre le bail une fois les travaux achevés.

De méme, sur demande du locataire, le juge peut astreindre le bailleur a prendre en charge
les frais d’attente, concernant les frais supportés par le locataire pendant toutes les périodes
de reconstruction.

Une fois les travaux achevés, le locataire reprend le local reconstruit, le renouvellement du
contrat du loyer peut étre supérieure a 10%, si les nouvelles caractéristiques du local le
justifient.

Par ailleurs, les dispositions de la loi 49-16 ne sont pas applicables aux :

1. Baux d’immeubles ou de locaux relevant du domaine public de I'Etat, du domaine des
collectivités territoriales ou des établissements publics ;

2. Baux d’'immeubles ou de locaux relevant du domaine privé de I'Etat, des collectivités
territoriales ou des établissements publics lorsque ces biens sont affectés a 'utilité
publique ;

3. Baux d’'immeubles ou de locaux loués a usage commercial, industriel ou artisanal
conclus en vertu ou a l'issue d’une décision judiciaire ;

Baux d’'immeubles ou de locaux situés dans les centres commerciaux ;

5. Baux d’immeubles ou de locaux situés dans les espaces réservés a l'accueil des projets
des entreprises exercant dans les secteurs de l'industrie et des technologies de
I'information, ainsi que toutes les activités y afférentes, y compris l'offshoring, qu’ils
soient réalisés par I'Etat, les entreprises dont le capital est en tout ou partie détenu par
I’Etat ou par une personne de droit public en vue de promouvoir et développer des
activités génératrices de revenus et créatrices d'emplois ;

6. Baux emphytéotiques;

8. Au crédit-bail immobilier.
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Chapitre II :
Les opérations relatives au fonds de commerce

Le fonds de commerce, bien de droit privé, fait I'objet d’'un certain nombre de contrats qui en
supportent la circulation, la commercialisation, comme tout bien de la vie économique. Sa
fructification se traduit par une spéculation sur sa valeur globale ou sur certains de ses
éléments constitutifs’’. Ainsi, pendant les deux siécles derniers, les fonds de commerce
existent, mais ne suscitait point de question sur leur signification juridique et sur le régime de
leur fructification.

Mais dés lors, on a éprouvé le besoin de les créer, de les vendre, de les donner en gage ou de
les louer. C’est a propos de ces opérations ou contrats, que I'analyse du fonds de commerce
comme une universalité, vérifie son bien fondé.

En effet, le fonds de commerce, considéré globalement comme un tout, dans son abstraction
mobiliere, est susceptible de faire I'objet de plusieurs opérations juridiques principales : il peut
étre cédé, apporté en société, déplacé saisi, mi en location-gérance ou affecté en garantie, en
gros ou en détail, pour procurer du crédit a son titulaire via le nantissement. Seront donc
envisagées, ici, la vente et I'apport en société du fonds de commerce (A), et le nantissement
et la location-gérance du fonds de commerce (B).

A. La vente et I’apport en société du fonds de commerce :

1. Le contrat de vente du fonds de commerce :

Le fonds de commerce peut en principe étre vendu librement. Le législateur a cependant jugé
utile d’intervenir en raison des caractéres particuliers que présente, en pratique, la vente d’un
fonds. D’une part, ce bien représente un actif important, et il est rare que l'acquéreur puisse
en acquitter tout le prix comptant dans une période normale, il convenait donc de
sauvegarder, par des sécurités, le droit du vendeur au paiement du prix. D’autre part, en raison
de son importance, le fonds constitue, souvent, le principal gage des créanciers du
commergant ; il faut donc éviter qu'un débiteur acculé ou déloyal vendre son fonds, en
encaisse le prix et en dissimule la somme de sorte a n’en rien laisser a ses créanciers. Enfin, il
arrive parfois que le vendeur chercher a tromper I'acheteur, mal éclairé, sur la valeur réelle du
fonds, hypothése facheuse qui ne peut demeurer sans réaction légale'®. On peut dire donc,
que le respect des conditions de fond et de forme s’impose pour la protection des parties au
contrat.

7 Mohammed IDRISSI ALAMI MACHICHI. Droit commercial fondamental au Maroc. Rabat, 2006.

'8 Didier R.MARTIN. Droit des affaires. Tome 2. 1&re Ed. Collection “Connaissances Juridiques".
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- Conditions de fond :

La vente d’'un fonds de commerce demeure avant tout un contrat dont la validité est
conditionnée par I'existence du consentement des contractants, exempt de tout vice, et de
leur capacité, de l'objet qui est le fonds de commerce et d’un prix réel et finalement d’'une
cause licite.

Le consentement des parties reléve principalement des régles de droit commun. Il doit émaner
d’une volonté éclairée, libre et exempte des vices (I'erreur, le dol et la violence). Par exception,
le vendeur qui cache a l'acheteur la résiliation du bail commercial, commis un dol.

La vente du fonds de commerce constitue un acte de commerce par accessoire, par
conséquent, seule une personne capable peut effectuer la vente valablement et aliéner le
fonds de commerce, I'age de la majorité étant fixé a 18 ans, sont exclus les mineurs dépourvus
de discernement et les majeurs incapables.

Lobjet doit exister, cela concerne d’une part la clientéle et 'achalandage et d’un ou de
plusieurs autres éléments qui servent a I'exploitation du fonds, et d’autre part, le prix qui est
la contrepartie de la cession, il doit étre parfaitement déterminé, réel et sérieux. Et bien
évidemment, il faut que la cause soit licite.

- Conditions de forme :

Les conditions de formes sont prescrites par les articles 81 et 82 du code de commerce qui en
posent |'exigence d’écrit, le contenu et les sanctions.

Cependant, I'article 81 du code de commerce dispose que, toute vente de fonds de commerce
est constatée par un acte en la forme authentique ou sous-seing privé. Cet acte doit de surplus
porter des mentions précises, notamment la composition du fonds de commerce ainsi que sa
valeur, a défaut de ces informations, le contrat peut étre annulé a la demande de l'acheteur
d’apres l'article 82 du code de commerce.

En revanche, un extrait de l'acte de vente doit faire I'objet d’'une inscription au registre du
commerce déposé au secrétariat greffe du tribunal de premiére instance dans les 15 jours de
sa date, et publié au plus tard de 8 jours aprés ce délai au bulletin officiel et dans un journal
d’annonces légales. Cette publication est renouvelée a la diligence de 'acquéreur entre le 82me
et le 15°™¢ jour aprés la premiére insertion'?, a défaut de quoi, la vente est inopposable aux
créanciers du vendeur, et I'acheteur reste obligé a leur égard®.

9 Article 83 du code de commerce Marocain.

20 Article 89 du code de commerce Marocain.
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Comme tout contrat, le contrat de vente de fonds de commerce engendre des effets a I'égards
des parties contractantes et a I'égard des créanciers du vendeur, ainsi pour protéger les
intéréts en présence, le législateur marocain a adopté un certain nombre de mesures a leur
égard.

Afin de protéger le vendeur contre le risque de non-paiement, le législateur a créé a son profit
un privilége et une action résolutoire. Le privilége confére au vendeur un droit de suite??, et
un droit de préférence??, dans ce sens tant qu’il n’a pas été payé, il dispose d’un droit qui lui
permet de se faire payer par priorité sur le prix du fonds en cas de revente, pour bénéficier de
ce privilége, il doit é&tre inscrit sur le registre de commerce dans les 15 jours de la vente?3, le
privilege ne porte que sur les éléments du fonds de commerce énumérés dans le contrat de
vente, a défaut de désignation précise, le privilege ne portera que sur les éléments incorporels.

Quant a 'action résolutoire, elle confére au vendeur le droit de faire anéantir la vente, et de
reprendre la possession du fonds, ainsi et pour produire effet, elle doit étre mentionnée et
réservée expressément dans l'inscription du privilege prévu a I'article 92 du code de commerce
(voir supra).

Ensuite, cette action est limitée aux éléments qui font partie de la vente. Le vendeur qui
entend utiliser cette garantie doit la notifier aux créanciers inscrits sur le fonds?*.

Pour la protection de l'acheteur, ce sont des mesures qui concerne surtout les obligations que
le vendeur doit remplir vis-a-vis de l'acheteur du fonds de commerce, il y’a d’abord la
délivrance du fonds, qui consiste dans 'inscription a 'OMPIC?*de la cession, autrement dit, il
s’agit de la mise en délivrance du fonds. Ensuite, le vendeur s’oblige a garantir 'acquéreur
contre son fait personnel, qui se caractérise par les clauses de non-concurrence au profit de
I'acquéreur.

Enfin, la protection des créanciers du vendeur se présente par la publicité de la vente, qui a
pour but d’'informer les créanciers du vendeur et a leur permettre de faire opposition, et
éventuellement surenchére du sixieme. Pour l'opposition, tous les créanciers sauf le bailleur
peuvent former opposition au paiement du prix, par lettre recommandée avec accusé de
réception, adressée au secrétariat greffe du tribunal qui a recu l'acte ou par dépdbt de
I'opposition. Cette derniére doit étre faite dans les 15 jours au plus tard, aprés la 2™ insertion,

2TEn cas de revente, le vendeur peut suivre le fonds de main en main, le saisir et le faire vendre aux encheres publiques,
pour se faire payer.

22 Ce droit permet au vendeur impayé de saisir le fonds, de le faire vendre aux enchéres publiques, ainsi que de se faire
payer en priorité sur le prix de vente.

23 Article 92 du code de commerce Marocain.

24 Article 101 du code de commerce Marocain.

25 L'office Marocain de la propriété industrielle et commerciale.
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et doit mentionner a peine de nullité, le montant et les causes de la créance et contenir une
élection de domicile dans le ressort du tribunal?.

L'article 81 du code de commerce, prévoit que le montant de la vente du fonds de commerce
est déposé aupres d’une instance habilitée a conserver le dépo6t, par conséquent, 'opposition
bloque le prix de la vente entre les mains de l'instance dépositaire jusqu’a paiement de
créance, et en cas de nullité de I'opposition, le vendeur peut demander en référé I'autorisation
de toucher le prix.

La surenchere du sixieme est possible également si les créanciers estiment que le prix de vente
du fonds de commerce ne correspond pas a sa valeur réelle, dans ce cas-1a, ils peuvent
demander que le fonds de commerce soit mis en vente aux enchéres publiques, mais ils
s’engagent a se porter acquéreur pour le prix initial majoré du sixieme de la valeur des
éléments incorporels, cette surenchére suppose la réunion de trois conditions ; il faut que le
prix de vente ne suffit pas a désintéresser les créanciers ; que cette technique doit étre exercer
dans les 30 jours qui suivent la 2™ insertion ; et que la surenchére n’est pas admise lorsque
la 1% vente du fonds de commerce a été inventés aux enchéres publiques par voie judiciaire.

2. Le contrat d’apport en société du fonds de commerce :

Le commercant, personne physique, peut apporter son fonds de commerce a une société qu’il
a créée avec d’autres personnes, soit a une société déja créée.

Méme si cette opération ressemble beaucoup a celle de la vente, mais il existe une différence
persiste entre les deux opérations, elle concerne le mode de paiement, en effet, I'équivalent
fourni a I'apporteur n’est pas une somme d’argent ici, mais des parts sociales ou des actions.

Par ailleurs, les mentions requises de I'acte d’apport et les formalités de sa publicité, dépot
d’un exemplaire de l'acte au greffe et inscription d’un extrait au registre du commerce ; sont
les mémes que pour la vente?” ; dans les 15 jours de la seconde insertion, les créanciers de
I'apporteur font connaitre, par déclaration au greffe du tribunal et contre récépissé, ce qui est
du. Faute par I'un au moins des associés de former, dans les 30 jours de la seconde insertion,
une demande en annulation de l'apport ou de la société, ou si I'annulation n’est pas
prononcée, celle-ci est tenue solidairement avec I'apporteur du passif ainsi, déclaré et diment
justifié.

26 Article 84 du code de commerce Marocain.

27 \oir Supra, les mentions de l'acte (art. 82) du code de commerce et les formalités de publicités (art. 83).
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Lapport en société est également justiciable des dispositions correspondantes du droit des
sociétés. Son estimation, notamment, y est parfois soumise a I'appréciation d’'un commissariat
aux apports?8,

En somme, la déclaration des créanciers de I'apporteur, met la société en demeure soit de
prendre a sa charge le passif, soit renoncer a I'apport envisagé. Les associés ou |'un d’eux
disposent d’un délai de 30 jours suivant la 2™ insertion, pour demander 'annulation de la
société ou l'apport, s’ils ne disent rien, la société est tenue solidairement avec I'apporteur du
fonds, des dettes qui ont été déclarées.

B. Le nantissement et la gérance libre du fonds de commerce :

1- Le nantissement du fonds de commerce :

Comme tout bien mobilier incorporel, le fonds de commerce peut étre utilisé par le
commergant pour garantir une créance au moyen d’un nantissement.

Le nantissement porte sur tous les éléments incorporels du fonds de commerce, qui sont seuls
susceptibles d’étre compris dans le nantissement, sont les éléments énumérés a l'article 80 du
code de commerce, a I'exclusion des marchandises d’aprés les dispositions de I'article 107 du
méme code.

C’est la clientéle et I'achalandage, le nom commercial, I'enseigne, le droit au bail, le mobilier
commercial, le matériel et l'outillage, I'enseigne, les brevets d’invention, les licences, les
marques de fabrique, de commerce et de service, des dessins et modeles industriels, tous
droits de propriété industrielles, littéraire ou artistique qui y sont attachés.

Le législateur a exclu les marchandises du nantissement parce qu’elles sont destinées a la vente
or cela est incompatible avec la notion de gage, tant que son objet reste le méme.

Cependant, ce qui est affirmé sans preuve peut étre nié sans preuve, ceci explique la nécessité
de constater le nantissement par un écrit, un acte authentique ou sous-seing privé. Lextrait
de l'acte doit contenir la date de I'acte, les noms, prénoms et domicile du propriétaire du fonds
et du créancier, ainsi que l'indication des succursales et du siege des succursales qui peuvent
étre comprises dans le nantissement.

Un extrait de I'acte doit étre inscrit au registre de commerce dans les 15 jours de sa date. Ainsi,
au cas ou le nantissement porte sur des droits de la propriété industrielle, cette inscription
n’est pas soumise a la publication dans les journaux.

28 | aloi 17-95, article 24, pour la société anonyme ; article 53 pour la SARL.
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Pour les effets du contrat du nantissement du fonds de commerce, le commergant reste a la
téte de son exploitation, il conserve ainsi ses principales prérogatives d’administration et de
disposition, toutefois, il peut produire les effets suivants ; Les effets a I'encontre du créancier
nanti, il dispose d’un droit de préférence?® et d’un droit de suite3? ; les effets a 'encontre du
commergant débiteur, en cas de déplacement du fonds de commerce, le propriétaire a
I'obligation de faire connaitre aux créanciers nantis 15 jours avant le déplacement, son
intention de déplacer le fonds, pour modifier leur inscription a défaut de quoi, les créances
inscrites deviennent immédiatement exigibles, et peuvent faire vendu le fonds, ensuite, en cas
de vente d’un ou de plusieurs éléments du fonds, les créanciers nantis sont avisés et disposent
d’un délai de 10 jours pour demander au tribunal, la vente globale du fonds de commerce3?.

Enfin, la résiliation du bail commercial peut entrainer une diminution notable de valeur du
fonds, c’est pourquoi l'article 112 du code de commerce oblige le propriétaire du fonds de
notifier aux créanciers nantis cette résiliation.

2- Le contrat de gérance libre du fonds de commerce :

La gérance libre permet au propriétaire d’un fonds de commerce de donner la gérance du
fonds a une personne en vertu d’un contrat de location moyennant un loyer, dans ce cas, le
gérant-locataire bénéficie de la qualité de commercant et assure seul les risques de
I'exploitation.

En effet, le contrat de location gérance est constaté par un écrit, un acte authentique ou sous-
seing privé, qui doit étre publié selon trois procédés ;

Tout d’abord, un extrait du contrat de gestion libre, soit étre publié dans les 15 jours de sa date
au bulletin officiel et dans un journal d’annonces légales, il reste qu’il est dans I'intérét du
bailleur du fonds, d’effectuer cette publicité dans la mesure ou il demeure jusqu’a la
publication et pendant 6 mois qui suivent, responsable solidairement avec le gérant des dettes
contractées par ce dernier a 'occasion de I'exploitation du fonds de commerce3?,

Le bailleur est tenu de procéder a I'inscription expresse de la mise a gérance libre sur le registre
de commerce, ensuite, le gérant doit indiquer sur tous les documents commerciaux ainsi que
sur toutes les pieces signées par lui, son numéro d’'immatriculation au registre de commerce,

29 C’est un droit qui permet au créancier nanti inscrit sur le fonds, de se faire payer sur le prix du fonds, que cette vente soit
amiable ou judiciaire, il est payé avant les créanciers chirographaires.

30 C’est un droit qui permet aux créanciers privilégiés inscrits et non payés, de saisir le fonds, entre les mains de n’importe
quelle personne et a quel titre que ce soit, qu’il s'agisse du propriétaire ou d’un nouvel acquéreur, en vue de le faire vendre
aux enchéeres publiques.

31 Article 120 du code de commerce.
32 Article 155 du code de commerce.
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et le siege de tribunal ou il est immatriculé et sa qualité de gérant libre du fonds, sous peine
d’une amende de 2000 a 10.000 dirhams33.

Le contrat de gérance libre produit des effets a I'égard des parties contractantes, notamment,
pour le propriétaire-bailleur qui s‘oblige a remettre le fonds au locataire et a ne pas le
concurrencer. Dans les contrats de gérance libre, la clause de non-rétablissement3* sont
toujours stipulées. Ensuite, pour le locataire-gérant, qui s'oblige de payer le loyer soit sous
forme de somme forfaitaire, soit sous forme de pourcentage sur le chiffre d’affaires, ou sur les
bénéfices.Le gérant exploite le fonds a ses risques et périls, c’est lui qui est tenu de payer les
loyers, les impots et de régler les fournisseurs. En principe, le propriétaire ne peut en aucune
maniére étre poursuivi, a raison de la gestion du fonds de commerce, mais l'article 155 du code
de commerce, est d’un avis différent. Cet article dispose que :

“Jusqu’a la publication du contrat de gérance libre et pendant une période de 6 mois suivant
la date de cette publication, le bailleur du fonds est solidairement responsable avec le gérant
libre des dettes contractées par celui-ci a I'occasion de I'exploitation du fonds”.

Toutefois, ces dispositions ne s’appliquent pas aux contrats de gérance libre passés par des
mandataires de justice chargés de quelque titre, que ce soit, de I'administration d’'un fonds de
commerce. A la fin de la gérance, les différentes dettes contractées par le gérant libre durant
la durée de la gérance deviennent immédiatement exigibles.

Conclusion :

En guise de conclusion, le droit du fonds de commerce est particulierement vaste et
omniprésent dans le monde des affaires, et nourrit un contentieux qui s'avére immédiatement
complexe et trés technique, surtout avec la révolution technologique, et la naissance d’une
notion moderne << le commerce électronique>>, qui a réduit l'utilité de certaines
compositions du fonds de commerce tel que le bail commercial.

Par conséquent, la notion du fonds de commerce s’adapte parfaitement a I'exercice de
I'activité électronique, ainsi que cette notion est transcendée par I'activité de I'exploitant : on
va dire que l'activité économique apparait plus que jamais déterminante de la composition du
fonds, et que le commerce électronique est capable dattirer la clientele et par conséquent,
réaliser des profits importants sans faire appel a d’autres composantes plus au moins
classiques et onéreuses. Une extension donc de fonds de commerce dans le champ
électronique est souhaitable.

33 Article 154 du code de commerce.

341 a clause de non rétablissement est une variété de clauses de non-concurrence post-contractuelle, elle interdit d’exercer
une activité concurrente aprés la fin du contrat.
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Abstract :

This article examines the classification of goods under
Moroccan customs legislation as a fundamental legal
mechanism for determining the tariff position of goods
within the customs tariff schedule and the resulting
financial and regulatory implications. It aims to
highlight the legal framework governing customs
classification through the study of rules derived from
the Harmonized System and Moroccan customs law,
emphasizing their role in ensuring accuracy and tax
fairness. The article also addresses disputes arising
from customs classification and the mechanisms for
their settlement through administrative and judicial
procedures, while emphasizing the role of customs
settlement agreements in resolving disputes. It
concludes that proper classification constitutes an
essential guarantee for protecting the financial
interests of both the State and economic operators.
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Abstract :

Translation is a mediating process through which a
text is transferred from the source language into the
target language with the aim of producing a translated
textin another language that generates the same effect
as the source text. In this regard, it should be noted that
translators face a range of linguistic and extralinguistic
difficulties inherent in the translation process, which
prompts them to adopt various strategies to overcome
them. It is worth noting that these strategies differ
between those used in general translation and those
employed in the translation of specialized texts, which
are often difficult to translate for non-specialist
translators.This article aims to shed light on the
strategies applied in the translation of specialized
texts, with a particular focus on legal translation,
where Arabic and Spanish intersect in accordance with
the legal expressions adopted in Morocco and Spain.
Moreover, the article addresses the three stages
(before, during, and after translation) that translators
should follow. It also presents a number of practical
proposals intended to alleviate the challenges posed
by the translation of specialized texts in general, and
legal texts in particular.
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